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Divulgacao

NOVA DATA - AUDIENCIA PUBLICA DE CONCESSAO DO
TRANSPORTE COLETIVO MUNICIPAL

O Municipio de Sorriso, Estado de Mato Grosso, em cumprimento
as disposicoes da Lei Complementar 101/2000 e da Lei Comple-
mentar 1312009, retifica a data, ao mesmo tempo em gque con-
vida toda a Populacao Sorrisiense para participar da AUDIENCIA
PUBLICA que sera realizada no dia 17 de junho de 2026, as 9:00
horas, no Auditorio do Centro de Eventos Ari José Riedi - Auditorio
Farroupilha.

A Audiéncia tera como objetivo a seguinte pauta:

AUDIENCIA PUBLICA DE CONCESSAO DO TRANSPORTE CO-
LETIVO MUNICIPAL.

Atendendo aos principios da administracao publica, consagrados
em textos legais, fazemos o chamamento publico para participar
desta audiéncia.

Informamos que a presente audiéncia sera transmitida ao vivo
atraveés das redes sociais da Prefeitura Municipal de Sorriso - MT.

Sorriso - MT, 15 de junho de 2026.
ALElI FERNANDES
PREFEITO MUNICIPAL
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Inicio da Audiéncia
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Apresentacdo do Projeto
Coleta das contribuicoes

Leitura das contribuicoes e
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Memphis Engenharia — Mobilidade Urbana

Processos Memphis Engenharia
Mobilidade Urbana

Estudos e Projetos

ENGENHARIA E PLANEJAMENTO URBANO

Indicadores de

Desempenho/KPls GESTAO DA QUALIDADE
T
MEMPHIS Estudos de Viabilidade ~
Engenharia ¢ Consultorta Econdmicos-Financeiros GESTAO FINANCEIRA/CONTRATO
Mapeamento de o
SS— GESTAO DE PROCESSOS



Memphis Engenharia + 30 anos
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Engenharia de Transito Mais de 100 Estudos e Projetos de

Transportes, Transito e Mobilidade
Urbana / Planos Diretores

25 km de Vias
Ciclaveis

Treinamento - 4 Municipios
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Sistema de Gestao da Qualidade
- SGQ com ferramentas Bl /
Gestao de Contratos

Projetos e Planejamento
Georreferenciamento - GIS
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01. Estrutura Atual do Sistema

A estrutura e condicionantes atuais

02. Novo Marco Legal de Transporte Publico
Coletivo de Passageiros de Sorriso-MT 2026

Nova Concessao: Projeto Basico, Seguranca Juridica a longo prazo, ambiente
regulatorio previsivel

03. Compliance e Governanca

Nova Concesséao: Gestao de Riscos, penalidades contratuais e padrdes regulatorios,
Sistema de Gestéo da Qualidade

04. Modernizacao Tecnologica

Nova Concesséao: Gestao Publica, Bilhetagem contactless, Monitoramento / GPS,
frota conectada

05. Implementacao

Nova Concessao: Cronogramas, controle e monitoramento dos Indicadores/KPls
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Marcos, Etapas e Base de Dados




Etapas do Projeto

ETAPAS DO PROJETO
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o 2

-*.

y

Produto V

RT. 05 - Relatorio
da Audiéncia
Publica.

ETAPA VI

PROJETO BASICO,
DIRETRIZES DE
GESTAO E MINUTA
DE EDITAL

Produto VI

I RT.06 - Projeto
Basico, Minuta de
Edital da Concessao
I e seus Anexos.
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ETAPA VII

ACOMPANHA-
MENTO TECNICO
DO PROCESSO
LICITATORIO

Produto VII

RT.07 - Parecer
Técnico das
Propostas de Preco
das Licitantes.
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Pesquisa de Qualidade e Satisfacao do Usuario

PESQUISAS DE CAMPO

v’ Pesquisa Embarcada Sobe e Desce com Senha
v’ Pesquisa junto as Industrias

v Pesquisa Operacional de Catraca

v Pesquisa de Registro Visual de Lotagdo

v’ Pesquisa de Opinido Declarada (Satisfacao e Qualidade)
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Aspectos Legais

. . PREFEITURA DE

\
B capmal nacional bo acronEGACIO

b~
‘\ Decreto Municipal n2 007/04 - Lacunas Normativas

LEGISLACAO

Estabelece as normas sobre o sistema de | CAPITULO Iil - DO REGIME JURIDICO DE EXPLORAGAO DOS SERVICOS

transporte coletivo urbano de passageiros do _ o _ , _ .
P P 8 Art. 7° O servico de transporte publico de passageiros sera explorado mediante delegacéo a

Municipio de Sorriso. empresas operadoras privadas sob os regimes de concessdo, permissdo ou autorizacéo.
Art. 8° A delegacéo do servico observara os seguintes critéros:
| - 0 servico regular ou convencional obedecera ao regime de concessao ou permisséo;
Il - 0s servicos especiais serdo delegados sob o regime de autorizacao.
§ 1° A delegacdo da concessao ou permissao sera precedida de licitacdo publica.
§ 2° A delegacdo pelo regime de autorizacdo independera de licitac&o e tera carater precario.
§ 3° O prazo da delegacéo para exploracdo do servico regular ou convencional sera de 10

(dez) anos, prorrogavel por igual periodo, desde que justificado, objetivando assegurar sua
continuidade.

10 anos + 10 anos




Aspectos Legais

285 | PREFEITURA DE
SORRISO

b~
Decreto Municipal n2 007/04 - Lacunas Normativas

LEGISLACAO

CAPITULO IV - DOS ABRIGOS DE PASSAGEIROS

Art. 46. Cabera ao Orgéo Competente da Administrac&o desenvolver o projeto padrio dos
abrigos de passageiros, a serem construidos nos pontos de parada das linhas paradoras, e sua
execucdo observara rigorosamente o que for ali estabelecido.

Art. 47. A construcio e a manutencao dos custos de abrigos de passageiros, ficara a cargo da
empresa Concessionaria dos servicos, que devera executar as obras no cronograma fisico
apresentado por ocasido do certame licitatério.

Tal vinculacao pode caracterizar indevida ampliacao do escopo contratual e comprometer a competitividade
do certame.

A Prefeitura devera:

v Disponibilizar projeto, seu orcamento e cronograma de execucao.

v Descrever as manutengdes e seu orcamento mensal

v Considerar no Fluxo de Caixa da Concessionaria os investimentos em obras

v Considerar na Planilha de Apropriagdo de custos Operacionais as despesas com manutengao




Aspectos Legais

LEGISLACAO
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LC n2 295/19 (Politica Municipal de Mobilidade Urbana)

Paragrafo unico. A implantacao dos Jprr::rjetr:rs voltados as melhonas no fransporte coletivo é

de responsabilidade da empresa concessionaria. Os novos empreendimentos poderao custear
melhoras no fransito e sistema viario do municipio, como forma de mitigar os impactos gerados

pelos mesmos.
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do transporte pode apresentar vicios de
legalidade e risco de inconstitucionalidade,
por conflitar com principio da indelegabilidade

das funcgdes tipicas do Poder Publico.

Constituicdo Federal (art. 30, | e V)
Lei Federal n2 8.987/1995 (regime de concessoes);
Lei Federal n? 12.587/2012 (Politica Nacional de Mobilidade Urbana).
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Aspectos Populacionais e Demografia (1BGE, 2022)
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Aspectos da Mobilidade Urbana
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2015 2025
17.242 30.150
188 396
7.258 13.982
&b 13.502 23.433
Taxa de 1,47 1,03
Motorizacao Total hab./veic. hab./veic.
L elels 7 2,60 2,06
Motorizagao . .
hab./veic. hab./veic.
(autos + motos)
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Metas Gerais da Concessao

Plano de Viabilidade o mais
proximo possivel da

realidade de
investimentos

Integracao entre
as linhas

Plano de Renovacao

o 4
‘Q% N

Concessao

MARCO LEGAL | comer
Novo Contrato de .u\ _)-
Concessao | 0% 7 |

Novas
obrigacoes

Incremento de Tecnologia e
Conforto — Sistemas ITS.
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Organizacao do MARCO
REGULATORIO
Regulamento
Operacional

Melhoria de Qualldade

com efetiva
Gestao Publica

Compliance, Ferramentas de gestao,
Controle, Fiscalizacao

em tempo real S ::“\
(SBE, CCO, SIU), =
Gest3o de Riscos \ A'
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Modelo da Concessao
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® PASSAGEIRO
PREFERENCIAL



Rede a ser Licitada — SITS

REDE DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS DO MUNICiPIO DE SORRISO - MT
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Elabora¢do Memphis Engenharia e Consultoria, 2025.
MEMPHIS

Engenharia e Consultoria
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(UNIFICADOQS)




Caracterizacao das Linhas

CARACTERIZACAO DAS
LINHAS:

 Mapa de localizacao;

* Trajeto/Itinerario por
sentido;

e Caracteristica do
tracado da linha
(radial, circular)

* Extensao por sentido;

* Ponto Inicial e Ponto
Final + PEDs;

* Faixa de
Acessibilidade (300 e
500m).
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Uso e Ocupacao do Solo
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Uso e Ocupacao do Solo
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<]i» PREFEITURA DE

* SORRIEC,

DA SITUACAO ATUAL

Demanda




Caracteristicas da Demanda

SORRISC,

s N
Passageiro Total (jan/25 - ago/25)

120.000
TARIFA RS 3,70 TARIFA ZERO 105.307
100.000
80.000
60.000 53.20

40.000

20.000

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25




Caracteristicas da Demanda

Demanda
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Modelo da Concessao .

2. | PREFEITURA DE

DEMANDA DE PROJETO

PASSAGEIROS TANSPORTADOS — ANO 1
PASS TOTAL / MES PASS EQUIVALENTE / MES

105.307 66.347




MOdEIO da COHCESS&O {To st/ PREFEITURA DE

RODAGEM DE PROJETO

QUILOMETRAGEM PERCORRIDA - ANO 1
KM OPERACIONAL KM IMPRODUTIVA (5%)

76.278,0 km / més 3.813,9 km / més
KM TOTAL = 80.091,9 km / més



Modelo da Concessao - Dimensionamento \.L

PREFEITURA DE

SORRISO

CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGGCIO

REESTRUTURAGAO DA REDE DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE SORRISO - MT
Versdo: 0.0
Ano do estudo: Cendrio 2025
Linha: 100 - Rata do Sol Referéncia dos dados: ago/25
Area Operacional: 0 Tipo dia: atil Tabela de Referéncia ParaIntervalos méximo (minutos)
Tipo de linha: Convencional Lotagdo Média: 74 1-PPM 2-PM 3-EPM 4-PA S-EPT 5PT 7-N1 3-N2 3-N3 8-N4 8NS5
Veiculo: Convencional Com Ar Condit Pax. Sentados 35 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Operacdo Regular Pax. em pé (m?) 6,5
Passageiro Trans portado Parimetros Técnicos Pardmetros Adotados
Faixa
periodo Hordria Méximo FR - Fator de Maximo Capaci- a::;ietrizu Viagens Interv. Te(r;n.z:)ude Frota Frota R:ri[:‘;o Aldn;tee::;: Viagens L:_Zj?:
sentido Renovacido Carregamento dade (min) calculadas (min) (min) Calculada Fixa Aprov (minl (minl finais CF sneraca
1-PPM 4
1-FPM 5 18 1,0 18 74 50 0,24 50,0 &0 1 1 60,0 60,0 1,00 18
2-PM 6 40 1,0 40 74 60 054 60,0 60 1 1 60,0 60,0 1,00 40
2-PM 7 51 1,0 51 74 &0 0,82 50,0 60 1 1 50,0 50,0 1,00 51
3-EPM 8 47 1,0 47 74 60 0,64 50,0 60 1 1 60,0 60,0 1,00 47
3-EPM 9 43 1,0 438 74 50 0,65 50,0 &0 1 1 50,0 60,0 1,00 43
3-EPM 10 a3 1,0 a8 74 50 0,65 50,0 &0 1 1 60,0 60,0 1,00 as
3-EPM 11 73 1,0 73 74 60 0,99 60,0 60 1 1 60,0 60,0 1,00 73
4-PA 12 45 10 45 74 60 061 50,0 60 1 1 60,0 50,0 1,00 45
4-PA 13 71 1,0 71 74 60 0,96 50,0 60 1 1 60,0 60,0 1,00 71
SEPT 14 52 1,0 52 74 50 0,70 50,0 50 1 1 50,0 60,0 1,00 52
5-EPT 15 53 1,0 53 74 50 072 50,0 &0 1 1 60,0 60,0 1,00 53
S-EPT 16 63 1,0 63 74 60 0,85 50,0 60 1 1 60,0 60,0 1,00 63
6-PT 17 79 10 79 74 60 1,07 56,0 60 1 1 60,0 50,0 1,00 79
6-PT 18 56 1,0 56 74 60 0,89 50,0 60 1 1 60,0 60,0 1,00 66
N1 19 40 1,0 40 74 50 0,54 50,0 &0 1 1 50,0 60,0 1,00 40
7-N1 20 26 10 26 74 60 035 60,0 60 1 1 60,0 60,0 1,00 26
7-N1 21
8-N2 22
3-N2 23
8-N3 24
3-N4 1
8-N5S 2
8-N6 3
)
nada k




Modelo da Concessao - Frota PO
&, SORRISO

Frota Total = 12 veiculos

7 Convencional Basico 100 % de veiculos novos
com ar condicionado

O _marcondcionade (zero km).

Todos acessiveis, com ar
T™T ] A Miniénibus | condicionado e itens de
com ar condicionado | tecnologia

1 Micro-Onibus :

com ar cond|C|onado




M O d e I O d a CO n Ce 555 0 g PREFEITURA DE

ORRISO
Novo Sistema de Transporte
Coletivo de Sorriso - SITS

MACIONAL DO AGRONEGOCIO

g

Novas
obrigacées

TECNOLOGIA - ITS

CCO - Central de Controle Operac.
SIU — Servico Inform. ao Usuario
SBE - Sist. Bilhetagem Eletrénica

WI-FI Embarcado Um Novo Transporte...

SGQ-Sist. de Gestao da Qualidade

CFTV Embarcada



Modelo da Concessao

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

A

PREFEITURA DE

SORRISO

MACIONAL DO AGRONEGOCIO

" SoRRS0.

Cartéo Servigos

eletrénico WEB /
Horario dos
Oonibus

Internet Fiscalizacéo
sem fio

nos

onibus

< 100% da frota X !\Iovo SB~E — Permitir
integracao

CCO-
Centro de
Controle
Operacio-

nal

Roteirizador
de Viagens

Sistema
de Gestao
da
Qualidade




Modelo da Concessao

: PREFEITURA DE

CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGACIO

=

SoRRisC.

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

el PREFEITURA DBraca Civica) -ponto 18 16:38
SORRISO suda  proin

© 060000000

?—_ﬁm Y \

¢ 10 pontos de

venda < 2 Videos o 2PMV’'s aser % 3 painéisaserem <« 46 CFTV
Walls alocado em local alocados em embarcadas
de interesse da locais de
Prefeitura interesse da

Prefeitura



PREFEITURA DE

ORRISO

CIONAL DO AGRONEGGCIO

Modelo da Concessao

cap

OBJETO DA DELEGACAO

LINHAS

JD. DOS
" IPES
VILA RICA
VILLA
LOTE

DOS

|
PASSAROS ST. LESTE ‘ U N I CO

PQ.
UNIVERSITARIO

BENJAMIM

/\\ JD.TAIA/MA
1D. N GESTAO
' monitoramento, controle

Q‘ —1 B e informacgao

a

INFRAESTRUTURA
Existente

ELDORADO




Modelo da Concessao

PREFEITURA DE

£, SORRISO

CIONAL DO AGRONEGGCIO

AJUSTE DO SUBSIDIO
METODOLOGIA Mensal
Planilha ANTP

REAJUSTE DA TARIFA DE REMUNERA(;AO
Fluxo de Caixa

Cada 12 meses

REVISAO
Cada 4 anos ou quando couber

PRAZO 0
RISCO Art. 8°do D. M.
Matriz de Ri 10anos_ _ EEE»_007/04

OUTORGA l@ INTEGRACAO CARTAO

Valor : R$ 0,00 . .
Linha Urbana — 60 min.
Linha Rural — 100 min.



Modelo da Concessao

INVESTIMENTOS
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL
DA PREFEITURA DE SORRISO

PREFEITURA DE

\
B capmal nacional bo acronEGACIO

CONCESSIONARIA

£ = K’ <>
Central de Controle
Operacional

PODER CONCEDENTE

Relatdérios Operacionais
e Indicadores de Gestao
da Qualidade

Relatérios Operacionais
e Indicadores de Gestao
da Qualidade

L

-



Modelo da Concessao

» PREFEITURA DE

\M/ SORRISO

IACIONAL DO AGRONEGOCIO

SGQ — Sistema de Gestao da Qualidade dos Servicos
Indicadores de Desempenho e Qualidade

Y ) — - - -y
INDICADOR | INDICADOR I INDICADOR Il

EXECUCAO DO SATISFACAO DO DESEMPENHO
SERVIGO USUARIO ECONOMICO

~—  \ ) —

Nivel Classificacao
Nivel de exceléncia 90 =2 IGQS < 100
Nivel de boa operacao 70 2 1GQS < 90
Nivel de operacao regular 55 2 1GQS < 70
Nivel de operacao insuficiente IGQS < 55




Modelo da Concessao
&, SORRISO

REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

REMUNERACAO POR CUSTO DO SERVICO Instituido na
REALIZADO Lei Federal 12.587/2012

Tarifa Publica paga diretamente pelo usuario do
servico

+

Subsidio Publico
+

Receitas Acessorias

DESEMPENHO (QUALIDADE DO SERVICO)

(medido através de Indicadores de Qualidade)



Regramento Legal — Tarifa de Remunerag¢ao

POLITICA TARIFARIA (Lei Federal 12.587/2012)

TARIFA DE REMUNERACAO: tarifa paga a
contratada pela execugcao dos servicos de
transporte publico de passageiros. E
constituida pelo preco publico (tarifa publica)
cobrado do usuario somado a receita oriunda
de outras fontes de custeio. Refere-se ao
ressarcimento aos operadores dos reais
custos, em funcao da prestacao dos servicos
especificados pelo poder publico.

TARIFA PUBLICA: é o valor da passagem paga
diretamente pelo cidadao pela utilizacao do
servigo.

% . PREFEITURA DE

&, SORRISO

TAL NACIONAL DO AGRONEGGCIO

ARRECADACAO COMPOSICAO

TARIFA

PUBLICA
I
I

Subsidio

Orgamentario
J
|

Lei n® 12.587 — Politica de Mobilidade Urbana



% . PREFEITURA DE

Custo do Sistema

Tarifa =

Passageiros Pagantes



CIDADE A: TODOS PAGAM A PASSAGEM

RS 24,00
Tarifa = > = RS 3,00

8

REFEITURA DE

ORRISO

IACIONAL DO AGRONEGOCIO

CIDADE B: ALGUNS PAGAM PASSAGEM

\
|
|
|
|
I
!

SUBSIDIO
PUBLICO

= R$ 6,00 I R$ 3,00



Modelo da Concessao

LICITACAO NACIONAL

MENOR VALOR DA TARIFA
DE REMUNERACAO

PRECO DA TARIFA PUBLICA:
fixado pela Administracao
Publica

PREFEITURA DE

CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGACIO



Modelo da Concessao
&7, SORRISO

CIONAL DO AGRONEGECIO

FORTALECIMENTO DO GESTOR PUBLICO

P
PLANEJAR

VERIFICAR § EXECUTAR |

@ CARTAO DE
TRANSPORTE




Modelo da Concessao

* SORRIEC,

IMPLEMENTACAO

Quando inicia o SITS ?




Modelo da Concessao

» PREFEITURA DE

= '\*1“"_\
i e )
L&, SORRISO
RGGESYY  CAPTAL NACONAL DO AGRONEGECIO

d

PRAZOS PARA
IMPLEMENTACAO

04- Prazo Ele 90 dias
Implantacao

03- Publicacao da

Concorréncia e 60 dias
Homologacao

02- Elaboracao do
Edital e Anexos




PREFEITURA DE -
)

SORRISO .o



| —,

DUVIDAS
., =
— SUGESTOES

v «(”ug
@

SUA PARTICIPACAO E
FUNDAMENTAL

% ) PREFEITURA DE

CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGOCIO
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