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DECRETO N° 1.554, DE 8 DE JUNHO DE 2026

Dispde sobre a Politica de Governanga Publica no ambito do
Poder Executivo do Municipio de Sorriso, Estado de Mato
Grosso, institui 0 Conselho de Governanga - CG, estabelece
sua composi¢do, ¢ revoga o Decreto Municipal n® 285, de 02

de junho de 2020.

Alei Fernandes, Prefeito Municipal de Sorriso, Estado de Mato Grosso, no uso de
suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO que a Administragdo Publica deve observar os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como atuar de forma
planejada, transparente, integra, responsavel e orientada a entrega de resultados ao cidadao;

CONSIDERANDO que o Municipio de Sorriso vivencia ciclo de expansdo
econdmica, populacional, urbana, rural e institucional, com orgamento estimado superior a R$ 1
bilhdo, crescimento continuo da populag@o e posi¢do de destaque nacional na produgao agricola,
circunstancias que ampliam a complexidade da gestdo publica ¢ exigem maior capacidade de
planejamento, coordenacdo, controle, inovagdo e entrega de valor publico;

CONSIDERANDO que a governanga publica ndo constitui camada adicional de
burocracia, mas método de organizagdo das decisdes, mitigagdo de riscos, fortalecimento da
integridade, qualificacdo da atuacdo da alta administragdo e garantia de resultados concretos ao
cidadao;
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CONSIDERANDO que a governanga publica permite reduzir improvisos,
qualificar decisdes, proteger gestores e servidores, fortalecer a seguranga juridica e dar sustentagao
institucional ao desenvolvimento urbano, rural, econdmico e social do Municipio;

CONSIDERANDO a necessidade de estruturar modelo institucional baseado em
coordenacdo técnica, responsabilidade compartilhada, execuc¢do setorial € monitoramento
permanente, com integracdo entre planejamento, orcamento, gestdo, controle, transparéncia,
integridade, inovacgao, transformacdo digital e desenvolvimento econdmico;

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

CONSIDERANDO que o Decreto Municipal n® 285, de 02 de junho de 2020,
instituiu a Politica de Governanga no ambito do Poder Executivo Municipal, fundada nos
mecanismos de lideranga, estratégia e controle, tornando-se necessaria sua atualizacdo e
substitui¢do por novo marco normativo, mais aderente ao atual estdgio de desenvolvimento
institucional do Municipio;
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DECRETA:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Decreto dispde sobre a Politica de Governanga Publica no ambito do
Poder Executivo do Municipio de Sorriso, Estado de Mato Grosso, com a finalidade de organizar
mecanismos de lideranca, estratégia, controle, integridade, transparéncia, gestdo de riscos,
inovacao, transformacao digital, padronizagao de processos ¢ melhoria continua da gestao publica
municipal.

Art. 2° A Politica de Governanga Publica tem por objetivo fortalecer a capacidade
institucional do Municipio para avaliar, direcionar, coordenar, executar, monitorar ¢ aperfeicoar
politicas publicas, programas, projetos, processos e servigos, com foco na geracdo, preservacao e
entrega de valor publico ao cidadio.

Art. 3° Para os fins deste Decreto, considera-se:

I - Governanga Publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas
publicas, a prestacdo de servicos de interesse da sociedade e a entrega de resultados sustentaveis;

IT - Valor Publico: produtos, servigos, resultados e impactos gerados, preservados
ou entregues pela Administracdo Publica, capazes de responder de forma efetiva as necessidades
da sociedade e de melhorar a vida dos cidadaos;

I - Alta Administracdo: Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais,
Controlador Geral do Municipio, Procurador Geral do Municipio, dirigentes maximos de 6rgaos,
entidades, autarquias e fundagdes publicas municipais, bem como autoridades de hierarquia
equivalente;
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IV - Gestdo de Riscos: processo sistematico, estruturado, continuo e documentado
de identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento € comunicacdo de eventos que
possam afetar o alcance dos objetivos institucionais;

V - Controles Internos: conjunto de politicas, normas, procedimentos, rotinas,
registros, autorizagdes, segregacdo de fungdes, mecanismos de conferéncia, monitoramento e
prestagdo de contas destinados a mitigar riscos e assegurar a execucao ordenada, ética, econdmica,
eficiente e eficaz das atividades publicas;

VI - Integridade Publica: conjunto de medidas destinadas a prevengdo, detecgao,
responsabilizacdo e remediagdo de fraudes, irregularidades, conflitos de interesses, desvios éticos
e atos de corrupgdo;

VII - Transparéncia Publica: disponibilizagdo ativa, acessivel, compreensivel,
tempestiva e confidvel de informacgdes publicas, ressalvadas as hipoteses legais de sigilo e protecao
de dados;

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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VIII - Ponto Focal de Governanca: servidor ou agente publico indicado pelo titular
de 6rgdo ou entidade para atuar como elo técnico entre sua unidade administrativa e o Conselho
de Governanga;

IX - Processo Critico: processo administrativo, operacional, estratégico ou
finalistico cuja falha possa gerar impacto relevante sobre os resultados institucionais, a prestacao
de servigos, o or¢camento, a conformidade, a seguranga juridica, a imagem institucional ou os
direitos dos cidadaos;

X - Tomada de Decisdo Baseada em Evidéncias: processo decisorio fundamentado
em dados, diagnosticos, relatorios, indicadores, andlises técnicas, riscos identificados, custos,
beneficios, impactos e resultados esperados.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES DA GOVERNANCA PUBLICA

Art. 4° Sdo principios da Governanga Publica Municipal:

I - capacidade de resposta;

II - integridade;

111 - confiabilidade;

IV - melhoria regulatoria;

V - prestac@o de contas e responsabilidade;
VI - transparéncia;

VII - eficiéncia;

VIII - inovagao;

IX - sustentabilidade institucional;
X - seguranga juridica;

XI - orientagao ao cidadao;

XII - cooperagao intersetorial.
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Art. 5° Sdo diretrizes da Governanga Publica Municipal:

I - direcionar a atuagdo administrativa para a entrega de resultados concretos a
sociedade;

IT - promover decisdes seguras, rastredveis, coordenadas e fundamentadas em
evidéncias;

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

III - fortalecer a atuacdo da alta administracdo na defini¢do de prioridades,
patrocinio institucional € monitoramento dos resultados;

IV - articular planejamento, orcamento, execucdo, controle, transparéncia,
integridade, tecnologia e desenvolvimento econdmico;

V - reduzir improvisos, retrabalho, sobreposicdo de competéncias, fragmentacao
decisoria e dependéncia excessiva de pessoas especificas;

VI - promover a simplificagdo administrativa, a padronizagdo de processos, a
melhoria dos fluxos internos e a modernizacao da gestdo publica;
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VII - implementar controles internos proporcionais aos riscos, priorizando agdes
preventivas, orientativas e estruturantes;

VIII - estimular a inovagdo, a transformagdo digital, a gestdo de dados, a
rastreabilidade documental e a melhoria da experiéncia do cidaddo;

IX - fomentar a cultura de integridade, transparéncia, responsabilidade, colaboracao
e aprendizagem institucional;

X - promover o monitoramento continuo de resultados, indicadores, riscos, planos
de acdo e medidas de melhoria;

XI - fortalecer a seguranca juridica de gestores, servidores e cidaddos por meio de
processos claros, competéncias definidas e registros adequados;

XII - assegurar que a governanga seja instrumento de apoio a gestdo e ndo
mecanismo de burocratizagdo excessiva.

CAPITULO I1I
DOS EIXOS E PILARES DA GOVERNANCA PUBLICA MUNICIPAL

Art. 6° A Politica de Governanga Publica Municipal sera estruturada em trés eixos
de atuagao:

I - Lideranca e Cultura;
II - Estratégia e Inovagao;
III - Controle e Seguranca Juridica.

Art. 7° O eixo Lideranca e Cultura compreende as préticas destinadas ao
fortalecimento do compromisso da alta administragdo, da comunicagdo institucional, da
capacitacdo, da cultura organizacional, da formacdo de liderancas e da atuacdo integrada entre
secretarias, orgaos e entidades.

w
©
jo.
=
=]
©
£
n
0
©
0
©
[
©
=2
‘©
>
©
fo.
©
a
o
°
8
o
©

Art. 8° O eixo Estratégia e Inovacdo compreende as praticas destinadas ao
planejamento, priorizagdo, padronizacdo, transformacdo digital, gestdo de dados, inovagdo,
melhoria de processos, alinhamento entre politicas publicas e defini¢do de metas institucionais.

Art. 9° O eixo Controle e Seguranga Juridica compreende as praticas destinadas a
gestdo de riscos, controles internos, integridade, transparéncia, conformidade, rastreabilidade,
prestagdo de contas e prevengdo de falhas capazes de gerar danos ao erario, passivos judiciais,
responsabilizagdes indevidas ou perda de confianca institucional.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Art. 10. A Politica de Governancga Publica Municipal observara, preferencialmente,
os seguintes pilares integrados:

I - compromisso da alta administragao;
II - estratégia e planejamento;

III - gestdo de riscos;

IV - controles internos;
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V - integridade e ética publica;

VI - transparéncia e prestacdo de contas;
VII - processos e padronizagao;

VIII - inovagdo e transformacdo digital;
IX - capacitagdo e cultura organizacional.

CAPITULO IV
DO CONSELHO INSTITUCIONAL DE GOVERNANCA

Art. 11. Fica instituido o Conselho de Governanga - CG, 6rgao colegiado de
natureza estratégica, consultiva, deliberativa e orientativa, com a finalidade de assessorar o Chefe
do Poder Executivo na condugdo, implementagdo, monitoramento e aperfeigoamento da Politica
de Governanca Publica Municipal.

Art. 12. O Conselho de Governanca - CG sera composto pelos seguintes membros
titulares:

[ - Prefeito Municipal, que presidira o Conselho de Governanca;

II - vice-prefeito;

III - Secretario Municipal de Planejamento;

IV - Secretario Municipal de Administragao;

V - Secretario Municipal de Fazenda;

VI - Secretario Municipal de Governo;

VII - Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Turismo;

VIII - Controlador Geral do Municipio;

IX - Procurador Geral do Municipio.
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§1° Os membros titulares do CG poderdo indicar suplentes para substitui-los em
suas auséncias e impedimentos, preferencialmente servidores ou agentes publicos com atribuigdes
relacionadas ao planejamento, gestdo, controle, or¢amento, integridade, desenvolvimento
econdmico, inovagao, tecnologia, governanca ou areas correlatas.

§2° As reunides do CG serdo convocadas por seu Presidente, por iniciativa propria
ou por inciativa fundamentada de qualquer de seus membros.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

§3° Representantes de outros orgaos, entidades, conselhos, autarquias, fundagoes
publicas, instituigdes publicas ou privadas, especialistas e servidores municipais poderdo ser
convidados a participar das reunides do CG, sem direito a voto, sempre que a matéria exigir
conhecimento técnico especifico ou articulagdo interinstitucional.
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§4° A participa¢do no CG sera considerada prestagdo de servigo publico relevante,
ndo remunerada.
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CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS DO CONSELHO DE GOVERNANCA

Art. 13. Compete ao Conselho de Governanga - CG:

I - propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos
principios e diretrizes de governanga publica estabelecidos neste Decreto;

IT - coordenar a implementagao da Politica Municipal de Governanga Publica;

Il - aprovar manuais, guias, metodologias, matrizes, fluxos, modelos e
instrumentos que contribuam para a implementacao da governanga publica municipal,;

IV - definir agenda anual de governanga, considerando critérios de materialidade,
risco, impacto social, relevancia orgamentaria, transversalidade ¢ aderéncia as prioridades da alta
administragao;

V - selecionar areas, politicas publicas, projetos, programas ou processos
prioritdrios para diagndstico, mapeamento, padronizagdo, gestdo de riscos, controle,
monitoramento e melhoria;

VI - aprovar metodologia minima para diagndstico, priorizagdo, execugao,
monitoramento e avaliacdo das acdes de governanca;

VII - acompanhar planos de a¢do de governanga, com indicagdo de responsaveis,
prazos, produtos esperados, indicadores € mecanismos de reporte;

VIII - fomentar a padronizagdo de processos criticos, a melhoria da qualidade
decisoria, a reducdo de retrabalho, a mitigacdo de riscos e o fortalecimento da memoria
institucional;

IX - promover a integracdo entre planejamento, orcamento, execugdo, controle,
transparéncia, integridade, tecnologia e desenvolvimento econdémico;

X - estimular a adogdo de instrumentos de transformagado digital, rastreabilidade,
gestdo documental, indicadores, painéis de monitoramento e solugdes tecnologicas de apoio a
tomada de decisdo;

XI - aprovar recomendagdes aos oOrgdos, entidades, comités internos, camaras
técnicas, grupos de trabalho e colegiados tematicos;

XII - incentivar € monitorar a aplicagdo das melhores praticas de governanga no
ambito do Poder Executivo Municipal;

XIII - articular agdes de governanca com o Programa de Integridade do Poder
Executivo Municipal;

XIV - requisitar informagdes, documentos, relatorios, diagndsticos e manifestagdes
técnicas dos 0rgdos e entidades municipais necessarios a instru¢ao das matérias submetidas ao CG;

XV - acompanhar a implantagdo e a evolu¢ao dos Comités Internos de Governanga,
Riscos e Controles e dos Pontos Focais de Governanca;

XVI - editar resolugdes, recomendagdes, orientacdes ¢ demais atos necessarios ao
exercicio de suas competéncias;

XVII - reportar periodicamente ao Chefe do Poder Executivo os avangos, riscos,
pendéncias, resultados e necessidades relacionadas a Politica Municipal de Governanga Publica.
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Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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CAPITULO VI
DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Art. 14. O CG reunir-se-a ordinariamente, no minimo, mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

§1° O calendario anual de reunides ordindrias sera aprovado na primeira reunido de
cada exercicio.

§2° As reunides poderdo ocorrer de forma presencial, remota ou hibrida, mediante
registro em ata e preservacdo da rastreabilidade das deliberacdes.

§3° O quoérum de reunido do CG serd de maioria simples dos membros € o quoérum
de aprovagao serd de maioria absoluta dos membros titulares.

§4° Além do voto ordinario, o Presidente do CG terd voto de qualidade em caso de
empate.

§5° As deliberagdes do CG deverdo ser formalizadas em ata, resolucdo,
recomendagdo, plano de agdo, encaminhamento técnico ou outro instrumento adequado a natureza
da matéria apreciada.

§6° As pautas do CG deverdo, sempre que possivel, estar acompanhadas de nota
técnica, diagndstico, matriz de risco, relatdrio, minuta de ato normativo, plano de a¢do ou outro
documento que permita decisao fundamentada em evidéncias.
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CAPITULO VII
DA SECRETARIA EXECUTIVA DO CG

Art. 15. A Secretaria Executiva do Conselho de Governanga - CG sera exercida no
ambito da Controladoria Geral do Municipio, por servidor designado em ato proprio do Prefeito

Municipal.

Art. 16. Compete a Secretaria Executiva do CG:

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

[ - prestar apoio técnico, administrativo e operacional ao funcionamento do CG;

IT - organizar o calendario anual de reunides, as convocagdes, as pautas € 0s
documentos de apoio;

III - receber, autuar, organizar ¢ encaminhar aos membros do CG as propostas,
manifesta¢des, diagndsticos, planos, relatdrios e minutas submetidas a apreciagdo do Conselho;

IV - supervisionar a elaboragdo, consolidar e disponibilizar atas, memorias de
reunido, resolugdes, recomendacdes, planos de acdo e demais registros das deliberagdes;
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V - manter repositorio organizado, preferencialmente eletronico, dos documentos
produzidos ou apreciados pelo CG, garantindo rastreabilidade, integridade, versionamento e
preservacao da memoria institucional,

VI - acompanhar o cumprimento das deliberacdes do CG, solicitando informagdes
aos orgaos e entidades responsaveis e consolidando relatdrios periddicos de monitoramento;

VII - apoiar a elaboracdo de painéis, indicadores, matrizes de risco, cronogramas e
instrumentos de acompanhamento da Politica Municipal de Governanga;

VIII - articular a rede de Pontos Focais de Governanca dos 6rgaos e entidades
municipais;

IX - encaminhar a alta administragdo relatorios executivos periddicos sobre o
andamento da agenda de governanga, os avancos alcangados, os riscos identificados e as medidas
pendentes;

X - providenciar a publicacdo das atas, resolu¢oes e demais atos do CG em sitio
eletronico oficial, ressalvadas as informagdes classificadas como sigilosas ou protegidas por
legislacdo especifica.

Paragrafo unico. A Secretaria Executiva podera solicitar apoio técnico da
Procuradoria Geral do Municipio, da Secretaria Municipal de Administracdo, da Secretaria
Municipal de Fazenda, da Secretaria Municipal de Governo, da Secretaria Municipal de
Planejamento, da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Turismo e de outros 6rgaos, conforme a matéria em analise.

CAPITULO VIII
DO MODELO DE ATUACAO INSTITUCIONAL
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Art. 17. A atuagdo da Politica Municipal de Governanga observard modelo
institucional baseado em coordenacdo técnica, responsabilidade compartilhada e execucdo
setorial, estruturado nos seguintes niveis:

I - Alta Administragdo: responsavel pela definicdo das prioridades institucionais,
patrocinio da agenda de governanga e comunicagdo do compromisso politico-administrativo;

IT - Conselho de Governanca-CG: responsdvel pela coordenagdo estratégica,
definicdo metodoldgica, deliberagdo, orientagdo, monitoramento e reporte das agdes de
governanga;

III - Secretarias, 6rgaos e entidades municipais: responsaveis pela execucao setorial
das agdes, implementacdo dos instrumentos aprovados, mapeamento de processos, gestdo dos
riscos, controles internos € cumprimento dos planos de acao;

IV - Pontos Focais de Governanga: responsaveis pela interlocucdo técnica com o
CG, acompanhamento das providéncias internas, consolidacdo de informagdes e apoio a
disseminacao da metodologia de governanga.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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§ 1° Os Pontos Focais de Governanga serdo designados por ato proprio do titular de
cada orgao ou entidade, no prazo definido pelo CG.
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§ 2° A atuagdo dos Pontos Focais nao afasta a responsabilidade dos titulares dos
orgdos e entidades pela implementagdo das praticas de governanca, gestdo de riscos, controles
internos, integridade e transparéncia em suas respectivas unidades.

§ 3° O CG podera aprovar matriz de responsabilidades para detalhar papéis,
competéncias, entregas, prazos ¢ fluxos de reporte entre a Alta Administragdo, o Conselho, a
Secretaria Executiva, os 0rgaos setoriais ¢ os Pontos Focais.

CAPITULO IX
DAS CAMARAS TECNICAS E GRUPOS DE TRABALHO

Art. 18. O CG poderd instituir Camaras Técnicas ou Grupos de Trabalho
especificos para subsidid-lo no cumprimento de suas competéncias.

§1° As Camaras Técnicas ou Grupos de Trabalho poderio tratar, entre outros, dos
seguintes temas:

I - planejamento estratégico e gestdo por resultados;

II - gestdo de riscos e controles internos;

I1I - integridade publica e prevengao de fraudes;

IV - transparéncia, comunicagdo institucional e linguagem simples;

V - transformacdo digital, inovagdo, dados e cidade inteligente;

VI - padronizagdo de processos e gestdo documental;

VII - capacitagdo, cultura organizacional e desenvolvimento de liderangas;

VIII - desenvolvimento econdmico sustentdvel e ambiente institucional de
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negocios;
IX - monitoramento de indicadores, painéis de gestdo e reporte a alta administracao.

§ 2° O ato de instituicdo da Camara Técnica ou Grupo de Trabalho definird seu
objetivo, composi¢do, coordenacgdo, prazo de funcionamento, produtos esperados e forma de
apresentacdo dos resultados ao CG.

§ 3° Poderdo participar das Camaras Técnicas ou Grupos de Trabalho servidores
municipais, representantes de orgdos e entidades publicas, especialistas, conselhos municipais,
instituicdes de ensino, entidades representativas e demais colaboradores convidados, conforme a
natureza da matéria, sem remuneracao adicional.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

§ 4° As Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho terdo carater técnico, consultivo e
temporario, salvo quando o CG justificar a necessidade de funcionamento permanente de Camara
Técnica relacionada a tema estratégico e transversal.
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CAPITULO X
DOS ORGAOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
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Art. 19. Compete aos 6rgaos e entidades integrantes do Poder Executivo Municipal:

I - executar a Politica de Governanga Publica, incorporando os principios,
diretrizes, eixos e pilares definidos neste Decreto;

IT - cumprir as recomendagdes, resolugdes, manuais, guias, metodologias e planos
aprovados pelo CG;

III - indicar Pontos Focais de Governanga, quando solicitado pelo CG;

IV - fornecer informagdes, documentos, diagnosticos, indicadores e manifestagdes
técnicas necessarios a implementacdo, monitoramento ¢ avaliacdo da Politica Municipal de
Governanga;

V - elaborar e executar planos de agdo setoriais decorrentes das deliberagdes,
recomendagdes e resolugoes do CG;

VI - mapear processos criticos, identificar riscos, propor controles € acompanhar
medidas de melhoria institucional em suas respectivas areas de competéncia;

VII - promover internamente a cultura de governanga, integridade, transparéncia,
inovacgao, gestdo de riscos, melhoria continua e tomada de decisdo baseada em evidéncias;

VIII - manter registros adequados das agdes realizadas, de forma a assegurar
rastreabilidade, memoria institucional, prestagdo de contas e seguranga juridica.

CAPITULO XI
DOS COMITES INTERNOS DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 20. Os orgdos e entidades do Poder Executivo Municipal poderdo instituir
Comités Internos de Governanga, Riscos e Controles, de forma gradual, conforme diretrizes do
CG e observadas as peculiaridades, riscos, porte, complexidade e capacidade operacional de cada
unidade.
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Art. 21. Compete aos Comités Internos de Governanca, Riscos e Controles:

I - auxiliar a alta administracdo setorial na implementacdo e manutencdo de
processos, estruturas € mecanismos adequados a incorporagdo dos principios e diretrizes da
governanca;

IT - incentivar e promover iniciativas de acompanhamento de resultados, melhoria
do desempenho institucional e aprimoramento do processo decisério;

I1I - promover e acompanhar a implementagao das medidas, mecanismos e praticas
organizacionais de governanga definidos pelo CG;

IV - elaborar manifestacdes técnicas relativas aos temas de sua competéncia;

V - apoiar o0 mapeamento de processos, a identificacdo de riscos, a definicdo de
controles e a execucdo dos planos de agdo setoriais;

VI - reportar ao CG, por meio da Secretaria Executiva, informagdes sobre avangos,
riscos, pendéncias e resultados das acdes sob sua responsabilidade.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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Paragrafo unico. A instituicdo dos Comités Internos poderd priorizar areas de
maior risco, materialidade, impacto social, relevancia orcamentaria ou importancia estratégica
para o Municipio.

~CAPiTULO, XII
DA IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE GOVERNANCA

Art. 22. A implementagdo da Politica Municipal de Governanga observara,
preferencialmente, roteiro progressivo de execucdo, composto pelas seguintes etapas:

I - validagdo da agenda e do compromisso da alta administragdo;

IT - diagndstico de maturidade da governanga, estratégia, processos, riscos,
controles, integridade, transparéncia e transformacao digital;

III - selecdo de areas, politicas publicas, projetos, programas ou processos
prioritarios;

IV - mapeamento de processos criticos, identificacao de vulnerabilidades, definicao
de controles e atribui¢do de responsabilidades;

V - elaboragdo de plano de a¢do, com prazos, responsaveis, produtos, indicadores
e forma de monitoramento;

VI - engajamento e comunicagdo interna, com foco na cultura de governanga,
integridade, responsabilidade, aprendizagem institucional e redugdo da percepcao de punigdo;

VII - monitoramento, reporte executivo e revisdo continua das medidas adotadas.

Paragrafo unico. O roteiro previsto neste artigo poderd ser adaptado pelo CG
conforme a complexidade do 6rgdo, da politica publica, do processo, do programa ou do projeto
estratégico em analise.
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CAPITULO XIII
DA GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E INTEGRIDADE

Art. 23. A alta administragdo do Poder Executivo Municipal devera estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles internos, com vistas a
identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos que possam
impactar a implementacdo da estratégia, a execucdo das politicas publicas e a consecugdo dos
objetivos institucionais.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Art. 24. A gestdo de riscos e os controles internos deverdo observar os seguintes
principios:

I - implementagdo sistematica, estruturada, oportuna e documentada;

IT - integracdo ao planejamento estratégico, as atividades, aos processos de trabalho,
aos projetos e as politicas publicas;

I1I - proporcionalidade dos controles em relagdo aos riscos identificados;

IV - avaliacdo da relagdo custo-beneficio das medidas de controle;
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V - utilizagdo dos resultados para melhoria continua da gestdo, dos processos, dos
controles e da governanca;

VI - atuagdo preventiva, orientativa e premonitoria, sem prejuizo das medidas
corretivas e de responsabiliza¢do cabiveis.

Art. 25. O Programa de Integridade do Poder Executivo Municipal devera atuar de
forma integrada a Politica Municipal de Governanga, com o objetivo de prevenir, detectar e
corrigir fraudes, irregularidades, conflitos de interesses, desvios éticos e atos de corrupgao.

Art. 26. A Controladoria Geral do Municipio atuara no apoio técnico, orientativo,
avaliativo e consultivo relacionado a estruturag¢do, execucao, monitoramento e aperfeicoamento
dos mecanismos de integridade, gestao de riscos, controles internos e governanga, observadas suas
competéncias legais e institucionais.

CAPITULO X1V
DA AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Art. 27. A auditoria interna governamental deverd agregar valor e melhorar as
operagoes da Administragdo Publica Municipal para o alcance de seus objetivos, por meio de
abordagem sistematica, disciplinada e baseada em riscos, destinada a avaliar e melhorar a eficicia
dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Art. 28. A atuagdo da auditoria interna governamental observara:
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I - realizagdo de trabalhos de avaliagdo e consultoria com independéncia técnica;

IT - planejamento baseado em riscos;

I1I - defini¢do de escopo, natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria
conforme relevancia, materialidade ¢ risco;

IV - emissdo de recomendagdes orientadas a melhoria da governanga, dos controles,
da gestdo de riscos, da integridade e da eficiéncia administrativa;

V - acompanhamento das recomendagdes expedidas, quando cabivel.

CAPITULO XV
DO MONITORAMENTO, DOS INDICADORES E DO REPORTE

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Art. 29. A Politica Municipal de Governanga deverd ser acompanhada por
instrumentos de monitoramento e reporte, que poderdo incluir:

I - planos de agdo;

II - cronogramas;

III - matriz de responsabilidades;
IV - matriz de riscos;

V - indicadores de desempenho;
VI - painéis de acompanhamento;
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VII - relatorios executivos;

VIII - atas, resolugdes e recomendacdes do CG;

IX - registros de capacitagdo, comunicagao e engajamento;
X - evidéncias de implementagdo das medidas aprovadas.

Art. 30. O CG devera elaborar, no minimo anualmente, relatorio executivo sobre a
Politica Municipal de Governanga Publica, contendo:

I - agOes executadas;

II - resultados alcangados;

II1 - riscos relevantes identificados;

IV - providéncias pendentes;

V - recomendagdes estratégicas;

VI - necessidades de apoio institucional;
VII - prioridades para o exercicio seguinte.

CAPITULO XVI
DA TRANSPARENCIA E DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Art. 31. As acdes da Politica Municipal de Governanga deverdo observar
comunicagao institucional clara, objetiva, acessivel ¢ orientada ao cidaddo, preferencialmente com
uso de linguagem simples.

Art. 32. As atas, resolugdes, recomendacoes, relatorios e demais documentos do
CG deverao ser disponibilizados em sitio eletronico oficial, ressalvadas as informagdes protegidas
por sigilo legal, seguranca institucional, protecdo de dados pessoais ou interesse publico
devidamente justificado.
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Art. 33. A comunicagdo da governanga devera enfatizar seu carater preventivo,
estruturante, colaborativo e orientado a melhoria da gestdo publica, evitando sua associagdo
exclusiva a mecanismos de puni¢do ou controle repressivo.

CAPITULO XVII ,
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse

Art. 34. No prazo de até 90 dias contados da publica¢do deste Decreto, o CG devera
aprovar plano inicial de trabalho contendo, no minimo:

I - calendario de reunides;

IT - proposta de metodologia de diagnostico;

III - indicacdo preliminar de areas, politicas, projetos ou processos prioritarios;
IV - modelo de plano de acdo;

V - proposta de designacdo dos Pontos Focais de Governanca;

VI - estratégia de comunicagdo e engajamento interno.
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Art. 35. No prazo de até 180 dias contados da publicagdo deste Decreto, o CG
devera apresentar diagnostico inicial da maturidade da governanga municipal ou plano de trabalho
para sua realizagdo progressiva, considerando os eixos e pilares previstos neste Decreto.

Art. 36. Os orgdos e entidades municipais deverdo colaborar com o CG e com sua
Secretaria Executiva, fornecendo informagdes, documentos, servidores de apoio, dados, relatorios

e manifestacdes técnicas necessarias a implementagdo da Politica Municipal de Governanga.

CAPITULO XVIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 37. Os casos omissos serdo dirimidos pelo Conselho de Governanga - CG,
observadas as competéncias legais dos orgdos e entidades municipais e, quando necessario,
mediante manifestagdo da Procuradoria Geral do Municipio.

Art. 38. Fica revogado o Decreto Municipal n® 285, de 02 de junho de 2020.

Art. 39. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Sorriso, Estado de Mato Grosso, em 8 de junho de 2026.
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Assinado Digitalmente
ALEI FERNANDES
Prefeito Municipal
Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

Assinado Digitalmente
ESLEN PARRON MENDES
Secretario Adjunto de Administragdo

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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ALEI FERNANDES (XXX.451.419-XX)

Titulo: Prefeito Municipal
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