
ЉPQХGМGPVQU� G� МРPУФGPVC�
TGCРUЊ�OGPUCРUЌ�%QPVCVQн�ЉшшЊ�
АмАЎ��ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�ГГшАА�шЏА

5#.#�%1И'4%+#.�OGFРPFQ�
CRTQЦРOCFCOGPVG� ш�� Oы�
МQPVGPFQн� �Ў� $CPПGРTQ�
UQМРCТЌ� 'PFGTGЮQн� #ХGPРFC�
FCU� ЕРОФGРTCUЋ� Pу� ЎшБшЋ�
%GPVTQ� PC� МРFCFG� FG� 5РPQRЍ
И6Ќ� &GPQOРPCFQ� 5CТC� �шЌ�
КCТQTн�4х�ЎЌм��Ћ��� ЉФO�OРТ�G�
УФРPПGPVQU� TGCРUЊ� OGPUCРUЌ�
%QPVCVQн�ЉшшЊ�АмАЎ��ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�
ГГшАА�шшЏАЌ

5#.#�%1И'4%+#.�ИGFРPFQ�
CRTQЦРOCFCOGPVG� ш��
Oы� 'PFGTGЮQн� 4ФC� FCU�
%CUVCPПGРTCUЋ� Pу� Ў��ЎЋ� UCТC�
В�шЋ� Ву� CPFCT� FQ� 'FРНбМРQ�
%ТCUUРМ� %GPVGTЋ� 5GVQT�
%QOGTМРCТ� PC� МРFCFG� FG�
5РPQRЍИ6Ќ�КCТQTн�4х�ЎЌш��Ћ���
ЉФO� OРТ� G� UGРUМGPVQU�
TGCРUЊ� OGPUCРU� ч� VCЦC� FG�
МQPFQOбPРQЌ� %QPVCVQн� ЉшшЊ�
АмАЎ��ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�ГГшАА�шшЏА

5#.#� %1И'4%+#.�
OGFРPFQ�CRTQЦРOCFCOGPVG�
ш�� Oы� МQPVGPFQн� �Џ�
%QORCTVРOGPVQU� G� �Ў�
$CPПGРTQ� UQМРCТЌ� 'PFGTGЮQн�
#ХGPРFC� FCU� ЕРОФGРTCUЋ� Pу�
ЎшБшЋ� %GPVTQ� PC� МРFCFG� FG�
5РPQRЍИ6Ќ� &GPQOРPCFQ�
5CТC� �мЌ� КCТQTн� 4х� ЎЌм��Ћ���
ЉФO�OРТ�G�УФРPПGPVQU�TGCРUЊ�
OGPUCРUЌ�%QPVCVQн�ЉшшЊ�АмАЎ�
�ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�ГГшАА�шшЏАЌ

5#.#�%1И'4%+#.�OGFРPFQ�
CRTQЦРOCFCOGPVG� Бм�
Oы� МQPVGPFQн� �Ў� %QRCЋ� �Ў�
ТCХCDQЌ� 'PFGTGЮQн� #ХGPРFC�
FCU� +VCеDCUЋ�Pу�БВГЎЋ�$CРTTQ�
оCTFРO� FCU� ЙCТOGРTCU�
PC� МРFCFG� FG� 5РPQRЍИ6Ќ�
&РURQPбХGТ� 5CТC� �ЎЋ� �ЏЌ�
КCТQTн�4х�ЎЌм��Ћ���ЉФO�OРТ�G�
УФРPПGPVQU�TGCРUЊ�OGPUCРUЌ�
%QPVCVQн� ЉшшЊ� АмАЎ��ЏЏЏ� Ѝ�
ЉшшЊ�ГГшАА�шшЏА

4'5+&'0%+#.� %#4+#И#�
�� 4хЎЌЏ��Ћ��� &GVCТПGU�
FQ� РOвХGТ� А� 3ФCTVQЉUЊ� Ћ� Ў�
$CPПGРTQЉUЊ� Ћ� Ў� %QШРPПC� Ћ�
Ў� 5CТC� Ћ� Ў� фTGC� 5GTХРЮQ� Ћ� ш��
Oы�&GUМTРЮЭQ�#RCTVCOGPVQ�
Б�Ў� DТQМQ� C� А� УФCTVQUЋ�
UCТCЋ� МQШРPПCЋ� DCPПGРTQЋ�
ТCХCPFGTРCЋ� ОCTCОGOЌ�
МQPFQOбPРQ� 4х� Ўм�Ћ��Ќ�
+OQDРТРЬTРC�ИCVQ�ЖTQUUQ�#ХЌ�
FQU�6CTФOЭUЋ�ЎББА���оCTFРO�
$QVюPРМQЋ� 5РPQR� я� И6Ќ�
6GТGНQPGн�ЉшшЊ�АмАЏ�ББВГ

4'5+&'0%+#.� %#4+#И#��
4хЎЌЎ��Ћ��� &GVCТПGU� FQ�
РOвХGТ� Џ� 3ФCTVQЉUЊ� Ћ� Ў�
$CPПGРTQЉUЊ� Ћ� Ў� %QШРPПC� Ћ�
Ў� 5CТC� Ћ� Ў� фTGC� 5GTХРЮQ� Ћ� ш��
Oы�&GUМTРЮЭQ�#RCTVCOGPVQ�
А�Џ� DТQМQ� #� Џ� УФCTVQUЋ�
UCТCЋ� МQШРPПCЋ� DCPПGРTQЋ�
ТCХCPFGTРCЋ� ОCTCОGOЌ�
МQPFQOбPРQ� 4х� Ўм�Ћ��Ќ�

+OQDРТРЬTРC�ИCVQ�ЖTQUUQ�#ХЌ�
FQU�6CTФOЭUЋ�ЎББА���оCTFРO�
$QVюPРМQЋ� 5РPQR� я� И6Ќ�
6GТGНQPGн�ЉшшЊ�АмАЏ�ББВГ

о#4&+И� $16#0+%1��
4хЎЌ���Ћ��� 'FРНбМРQ�
ЙTФFGPVG� UCТCU� �Џ� G� ЎА� Љч�
МQPFQOРPРQ�FG�ЎЏ�Ћ��Ћ�ЬОФC�
G� +Й67ЊЌ� +OQDРТРЬTРC� ИCVQ�
ЖTQUUQ� #ХЌ� FQU� 6CTФOЭUЋ�
ЎББА� �� оCTFРO� $QVюPРМQЋ�
5РPQR� я� И6Ќ� 6GТGНQPGн� ЉшшЊ�
АмАЏ�ББВГ��

$ # 4 4 # % Ǧ1 Ѝ Ж # . ЙǦ1�
КCТQTн� 4х� ЎЏЌ���Ћ��� э6+И#�
.1%#.+с#ьǦ1� � � Е4'06'�
Й#4#� $4� ЎшА� � ф4'#� &'�
ЎЌВЏ�Ћ��� ИыЌ� ИGPРPQ� оGUФU�
��5РPQR�Ѝ�И6Ќ�4GНн�ЎАВ��Ќш�АЌ�
6GТGНQPGU� шш� АмЎЎ� Џ�А�Ќ� шш�
ГВЎЎЏ��ЏВЏЌ

#Й#46#И'061�� оCTFРO�
&CU� ЙTРOCХGTCU� �� 5РPQR� Ѝ�
И6Ќ� 4GНн� ��Ў�АЌ��ЎЌ� КCТQTн�
4х�ЏЌ���Ћ��Ќ
Ў�UФРVGЋ�Џ�УФCTVQUЋ�ОCTCОGOЋ�
UCТC� G� МQШРPПCЋ� ТCХCPFGTРC�
6GТGНQPGU� шш� АмЎЎ� Џ�А�Ќ� шш�
ГВЎЎЏ��ЏВЏЌ

#Й#46#И'061� �� 5GVQT�
4GUРFGPМРCТ� 0QTVG� �� 5РPQR�
Ѝ�И6Ќ�4GНн� ЎАВ��Ќм�ВЌ�эVРOC�
QRQTVФPРFCFG�
#RCTVCOGPVQU� PQХQUЋ� �Џ�
УФCTVQUЋ� �Ў�DCPПGРTQ� UQМРCТ�
Ћ� %QШРPПC� UGOР�OQDРТРCFCЋ�
.CХCPFGTРCЋ� 5CМCFCЌ� 0C�
TGОРЭQ� МGPVTCТ� FC� МРFCFGЌ�
6GТGНQPGU� шш� АмЎЎ� Џ�А�Ќ� шш�
ГВЎЎЏ��ЏВЏЌ

Й4'&+1� %1И'4%+#.Ќ�
Ў��Oы�оCTFРO�ЙTРOCХGTCU���
5РPQR� Ѝ�И6Ќ�4GНн� ЎАВ��ЌББВЌ�
6GТGНQPGU� шш� АмЎЎ� Џ�А�Ќ� шш�
ГВЎЎЏ��ЏВЏЌ

#К'0+&#� о#%#4#0&#��
4хЎЌГ��Ћ��� &GVCТПGU� FQ�
РOвХGТ� ЎБ�� Oы� &GUМTРЮЭQ�
Ў�ЦЎБщЎБ�OЏ
А� $CPПGРTQUЋ� Џ� %QШРPПCUЌ�
+OQDРТРЬTРC�ИCVQ�ЖTQUUQ�#ХЌ�
FQU�6CTФOЭUЋ�ЎББА���оCTFРO�
$QVюPРМQЋ� 5РPQR� я� И6Ќ�
6GТGНQPGн�ЉшшЊ�АмАЏ�ББВГ

о#4&+И� &#5� +6#7$#5��
4хАЌ���Ћ��� &GUМTРЮЭQ�
#ТФОC�RQTVCU�UGRCTCFCU�RQT�
мпЎ�� 5CТC� РPVGРTC� FG� ЎмЦЎ��
RQFGPFQ� UGT� CORТРCFC� G�
VGTOРPCT� C� QDTC� МQPНQTOG�
Q� ТQМCVЬTРQ� GUVРRФТCTЌ�
+OQDРТРЬTРC�ИCVQ�ЖTQUUQ�#ХЌ�
FQU�6CTФOЭUЋ�ЎББА���оCTFРO�
$QVюPРМQЋ� 5РPQR� я� И6Ќ�
6GТGНQPGн�ЉшшЊ�АмАЏ�ББВГ

К'0&#�%#5#
о#4&+И�$'.1�З14+с106'��
4хЏшмЌ���Ћ��� &GVCТПGU�
FQ� РOвХGТ� Ў� 5ФбVGЉUЊ� Ћ� Ў�
3ФCTVQЉUЊ� Ћ� Ў� $CPПGРTQЉUЊ�
Ћ� Ў� %QШРPПC� Ћ� Ў� 5CТC� Ћ� Ў�

9DJDV�GH�(PSUHJR

%+&#&'� о#4&+И� ��
4хЎЌЏ��Ћ��� &GVCТПGU� FQ�
РOвХGТ� Ў� 3ФCTVQЉUЊ� Ћ� Ў�
$CPПGРTQЉUЊ� Ћ� Ў� %QШРPПC�
Ћ� Ў� 5CТC� Ћ� Ў� фTGC� 5GTХРЮQ�
&GUМTРЮЭQ� %CUC� ИQDРТРCFCЋ�
%QO� 5GОФTQ� 4GUРFGPМРCТ�
МQPVTC�TQФDQ�%GTМC�GТЯVTРМC�
ЙQTVЭQ�'ТGVTгPРМQЌ�Џ��O�FC�
7ЕИ6� G� 70+%� +PFФUVTРCТ�
КРUРVCU� #ОGPFCFCUЌ�
+OQDРТРЬTРC�ИCVQ�ЖTQUUQ�#ХЌ�
FQU�6CTФOЭUЋ�ЎББА���оCTFРO�
$QVюPРМQЋ� 5РPQR� я� И6Ќ�
6GТGНQPGн�ЉшшЊ�АмАЏ�ББВГ�

о#4&+И� $16#0+%1� � ��
4хАЌшм�Ћ��� &GVCТПGU�
FQ� РOвХGТ� Б� 5ФбVGЉUЊ� Ћ� Б�
3ФCTVQЉUЊ� Ћ� � � $CPПGРTQЉUЊ�
Ћ� Ў� %QШРPПC� Ћ� Ў� 5CТC� Ћ� Ў�
%ПФTTCUУФGРTC� Ћ� Ў� фTGC� FG�
.CШGT� Ћ� Ў� фTGC� 5GTХРЮQ� Ћ�
ш�м� OыЌ� +OQDРТРЬTРC� ИCVQ�
ЖTQUUQ� #ХЌ� FQU� 6CTФOЭUЋ�
ЎББА� �� оCTFРO� $QVюPРМQЋ�
5РPQR� я� И6Ќ� 6GТGНQPGн� ЉшшЊ�
АмАЏ�ББВГ

о#4&+И�+Й14Ǧ���4хЎЌЎ��Ћ���
&GVCТПGU� FQ� РOвХGТ� Џ�
3ФCTVQЉUЊ� Ћ� Ў� $CPПGРTQЉUЊ�
Ћ� Ў�%QШРPПC� Ћ� Ў�5CТC� Ћ� Ў�фTGC�
5GTХРЮQ� Ћ� ���Oы� � &GUМTРЮЭQ�
МCFC� CRCTVCOGPVQ�
TхЎЌЎ��Ћ��� МQO� Џ� УФCTVQU�
UCТC� G� МQШРPПC� МQPСФОCFC��
ТCХCPFGTРC� � ОCTCОGO�
РPFРХРFФCТ� МCUC� PQХCЌ�
+OQDРТРЬTРC�ИCVQ�ЖTQUUQ�#ХЌ�
FQU�6CTФOЭUЋ�ЎББА���оCTFРO�
$QVюPРМQЋ� 5РPQR� я� И6Ќ�
6GТGНQPGн�ЉшшЊ�АмАЏ�ББВГ

%#5#� �� %QPVGPFQн� 5CТC�
G� МQШРPПC� МQPСФОCFCЋ�
�Џ� УФCTVQUЋ� �Ў� DCPПGРTQ�
UQМРCТЋ� �Ў� ЬTGC� FG� UGTХРЮQ�
G� ОCTCОGOЌ� 'PFGTGЮQн� 4ФC�
FQU�#ШФТдGUЋ� Pу� Ў�шЎЋ� $CРTTQ�
ИCTРC�КРPFРТРPC�++�PC�МРFCFG�
FG� 5РPQRЍИ6Ќ� КCТQTн� 4х�
В��Ћ��� ЉQРVQМGPVQU� TGCРUЊ�
OGPUCРUЌ�%QPVCVQн� ЉшшЊ�АмАЎ�
�ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�ГГшАА�шшЏА

%#5#� �� %QPVGPFQн� %QШРPПC�
G�ЬTGC�FG�UGTХРЮQ�МQPСФОCFCЋ�
�Ў�UCТC�G��Ў�UФбVGЌ�'PFGTGЮQн�
4ФC� 4QOCЋ� Pу� мАмЋ� $CРTTQ�
оCTFРO�+VЬТРC�++�PC�МРFCFG�FG�
5РPQRЍИ6Ќ� КCТQTн� 4х� Гм�Ћ���

9(1'$6
.1%#ьǦ1�Ѝ�#.7Ж7'.
ъ+60'6� %QPVGPFQн� 5CТC�
G� МQШРPПC� МQPСФОCFCЋ�
�Ў� УФCTVQЋ� �Ў� DCPПGРTQ�
UQМРCТЋ� �Ў� ЬTGC� FG� UGTХРЮQ�
G� ОCTCОGOЌ� 'PFGTGЮQн� 4ФC�
5QPРC�ИCTРCЋ� Pу� ЎЏ� Ћ� $CРTTQ�
оCTFРO� FCU� #ШCТGРCU� PC�
МРFCFG�FG�5РPQRЍИ6Ќ�КCТQTн�
4х� м��Ћ��� ЉУФРPПGPVQU�
TGCРUЊ� OGPUCРUЌ� %QPVCVQн�
ЉшшЊ�АмАЎ��ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�ГГшАА�
шшЏА

ъ+60'6� %QPVGPFQн� 5CТC�
G� МQШРPПC� МQPСФОCFCЋ� �Џ�
УФCTVQUЋ��Ў�DCPПGРTQ�UQМРCТЋ�
�Ў� ЬTGC� FG� UGTХРЮQЋ� RQTVЭQ�
GТGVTгPРМQ� G� МGTМC� GТЯVTРМCЌ�
'PFGTGЮQн� #ХGPРFC� 0QVTG�
&COGЋ� 3ФCFTC� ЎАЋ� .QVG� ЎЎЋ�
$CРTTQ� 4GUРFGPМРCТ� ЙCTРU�
PC� МРFCFG� FG� 5РPQRЍИ6Ќ�
&РURQPбХGТ� CRCTVCOGPVQ�
�БЌ� КCТQTн� 4х� �м�Ћ���
ЉUGVGМGPVQU� G� МРPУФGPVC�
TGCРUЊ� OGPUCРUЌ� %QPVCVQн�
ЉшшЊ�АмАЎ��ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�ГГшАА�
шшЏА

ъ+60'6� %QPVGPFQн� 5CТC�
G� МQШРPПC� МQPСФОCFCЋ�
�Џ� УФCTVQUЋ� �Ў� DCPПGРTQ�
UQМРCТЋ� �Ў� ЬTGC� FG� UGTХРЮQ�
G� ОCTCОGOЌ� 'PFGTGЮQн� 4ФC�
FQU�ЙЬUUCTQUЋ�Pу�АЏАЋ�$CРTTQ�
4GUРFGPМРCТ�0QUUC�5GPПQTC�
#RCTGМРFC� PC� МРFCFG� FG�
5РPQRЍИ6Ќ� &РURQPбХGТ�
CRCTVCOGPVQ� �ВЌ� КCТQTн�
4х� �м�Ћ��� ЉUGVGМGPVQU� G�
МРPУФGPVC� TGCРUЊ� OGPUCРUЌ�
%QPVCVQн� ЉшшЊ� АмАЎ��ЏЏЏ� Ѝ�
ЉшшЊ�ГГшАА�шшЏА

ъ+60'6� %QPVGPFQн� 5CТC�
G� МQШРPПCЋ� �Џ� УФCTVQUЋ�
�Ў� DCPПGРTQ� UQМРCТ� Ћ�
�Ў� ЬTGC� FG� UGTХРЮQ� G�
ОCTCОGOЌ� 'PFGTGЮQн�
4ФC� FQU� %GFTQUЋ� Pу� ЎЏГЏЋ�
$CРTTQ� оCTFРO� $QVюPРМQ�
PC� МРFCFG� FG� 5РPQRЍИ6Ќ�
&РURQPбХGТ� CRCTVCOGPVQU�
�А� G� �шЌ� КCТQTн� 4х� Г��Ћ���
ЉPQХGМGPVQU� TGCРUЊ�
OGPUCРUЌ� %QPVCVQн� ЉшшЊ�
АмАЎ��ЏЏЏ�Ѝ�ЉшшЊ�ГГшАА�шшЏА

&KСTKQ�FQ�БUVCFQ� 'UVCFQ�FG�ИCVQ�ЖTQUUQЋ�НWCTVCЉHGKTC��Ќ��FG�UGVGODTQ�FG�Џ�ЎГ Ћ��П�%.#55+Е+%#&15�Щ�ОООЊFKCTKQFQGUVCFQOVЊEQOЊDT

АЖЎЙЙДВДАЎ&ИЙаа�Ѝ�Ѝ�Љ�ЋЋЋ
2КЏЖДАЎбвБЙ�ИВДАДЎДЙ

¨¯®³Ô²¨«¯� ¨«'¦'(� ¦´¦� ³«®¯°� ¨®°¬¡�
�������������������� R¼DÁLÊDGD� ¦ÇHÃLGD� GDV� ©L¾ÆHLUDV��
�����³HWRU�¨RÂHU¼LDÁ��³LÃRÄ�0 �́�VRÁL¼LWD�R�¼RÂÄDUH¼LÂHÃWR�
GD� ½ÆÃ¼LRÃiULD�*¦§²«(«�§¦®'(«²¦��¨´°³�������³Ñ�
²«(�������0 �́�ÃR�ÄUDÊR�GH����¿RUDV�VR»�ÄHÃD�GD�ÁHWUD�â«ã�

�
¾R��³LÃRÄ�0´����GH�³HWHÂ»UR�GH���� �

���������� ���� �

0(´²«®� 0¯¶(«³� ³¯§� 0('«'¦� ´'¦�� ¨®°¬�
�������� ����������� WRUÃD� ÄÝ»ÁL¼R� ÅÆH� UHÅÆHUHÆ� ÀÆÃWR� D�
³0¦'³�á�³H¼UHWDULD�GR�0HLR�¦Â»LHÃWH�H�'HVHÃÇRÁÇLÂHÃWR�
³ÆVWHÃWiÇHÁ� GH�³LÃRÄ�� R� ÄHGLGR�GDV�L¼HÃØDV�¦Â»LHÃWDLV�
°��ÁL¼HÃØD�ÄUÙÇLD���«��ÁL¼HÃØD�GH�LÃVWDÁDØ×R��H�¯��L¼HÃØD�
GH�¯ÄHUDØ×R���ÄDUD�D�DWLÇLGDGH�ÄULÃ¼LÄDÁ��������������©D�
»UL¼DØ×R� GH�ÂÛÇHLV� ¼RÂ� ÄUHGRÂLÃÖÃ¼LD� GH�ÂDGHLUD�� VLWR�
D� ²ÆD� ¶DÁGLU� 'RHUÃHU�� ÃÍ� �� ��� ¨(°¡� ������������ »DLUUR�
²HVLGHÃ¼LDÁ�§UDVÚÁLD�ÃR�ÂÆÃL¼ÚÄLR�GH�³LÃRÄ�0 �́��©¦¨««´¦�
0´������   ��������

®¦´¦®¦(�¯«¶(«²¦�'(�¦®'²¦'(�á�²(¦�°¦·��¨®°¬�
ÃÍ� ��������� ������� �� WRUÃD� ÄÝ»ÁL¼R� ÅÆH� UHÅÆHÆ� ÀÆÃWR� D�
³H¼UHWDULD�GH�(VWDGR�GR�0HLR�¦Â»LHÃWH� ��³(0¦�0 �́�R� ÁL�
¼HÃ¼LDÂHÃWR�DÂ»LHÃWDÁ��L¼HÃØD�°UÙÇLD���°�H�L¼HÃØD�GH�
«ÃVWDÁDØ×R� �� «�� UH½HUHÃWH� D�³HUÇLØRV� GH� ½ÆÃHUiULDV�� R¼D�
ÁLÊDGRV� ÃD� ²ÆD� (VÂHUDÁGD�� ³HWRU� ³ÆÁ�� V�Ã�� 0ÆÃL¼ÚÄLR� GH�
¨RÃ½UHVD�0 �́� ®×R� ½RL� GHWHUÂLÃDGR� («¦�²«0¦�� � ¹Ò®«´(�
(Ã¾HÃ¿DULD���¦ÇHÃLGD�«ÃGÆVWULDÁ������¨HÃWUR���¨RÃ½UHVD�0´�
����� �������� � ��� � ���

¦'(®«²� ²¯'²«*µ(³� ¦µ*µ³´¯� (� ¨«¦� ´'¦�� ¨®°¬¡�
�������� �����������´¯²®¦�°µ§«¨¯�±µ(�²(±µ(²(µ�
¦�³(¨²(´¦²«¦�'(�(³´¦'¯�'¯�0(«¯�¦0§«(®´(�³(0¦�
¦�²(®¯¶¦ÐÏ¯�'¦�«¨(®Ð¦�'(�̄ °(²¦ÐÏ¯��¯���°¦²¦�
¦´«¶«'¦'(�'(� ³(²²¦²«¦� ¨¯0�'(³'¯§²¦0(®´¯�(�
§(®(©«¨«¦0(®´¯�'(�0¦'(«²¦³��®¯�0µ®«¨Ó°«¯�'(�
´¦§¦°¯²Ï�0 �́�®Ï¯�(«¦�²«0¦�

¯� (ÂÄUHHÃGLÂHÃWR� ¶«´¯²«¦� °(²©«¦'¯³� '(� ¦¨¯�
´'¦�� ¨®°¬� ����������������� � 0¦´²«¹�� WRUÃD� ÄÝ»ÁL¼R�
ÅÆH�UHÅÆHUHÆ�ÀÆÃWR�D�³H¼UHWDULD�GH�(VWDGR�GH�0HLR�¦Â»LHÃ�
WH�á�³(0¦�0´�D�L¼HÃØD�°UÙÇLD�GH�¦ÂÄÁLDØ×R�H�L¼HÃØD�GH�
«ÃVWDÁDØ×R�GH�¦ÂÄÁLDØ×R�ÄDUD�D�DWLÇLGDGH�GH�©D»UL¼DØ×R�GH�
WHÁ¿DV�GH�DÁÆÊLÃ¼R�WHUÂRD¼ÆVWL¼DV�ÃD�¦¶(®«'¦�¦'¦«²�(¯�
'¦�¦*®¯��®Í������¯´(����¦¯�����¯´(¦0(®´¯�«®�
'µ³´²«¦�(�¨¯0(²¨«¦�á�«¨�®¯²´(��³«®¯°�0 �́�®×R�
½RL�GHWHUÂLÃDGR�HVWÆGR�GH�(«¦�²«0¦�

¬¯³«(¸�¨²«³´«®(�°(´(²³�� ¨°©�®Í� ����� ����������
WRUÃD� ÄÝ»ÁL¼R� ÅÆH� UHÅÆHUHÆ� ÀÆÃWR� D� ³¦0¦�³RUULVR�0 �́� D�
L¼HÃØD�°UÙÇLD� �°�� H� L¼HÃØD� GH� «ÃVWDÁDØ×R� �«��� ÄDUD� D�
DWLÇLGDGH�GH�����������ª¯´Ñ«³��ÁR¼DÁLÊDGD�ÃD�²ÆD�����²ÆD�
GDV�*RLD»HLUDV���±ÆDGUD����§��RWH�����'LVWULWR�GH�§RD�(V�
ÄHUDÃØD�á�³RUULVR�0 �́�®×R�½RL�GHWHUÂLÃDGR�(«¦�²«0¦�

¯� (ÂÄUHHÃGLÂHÃWR� ¶«´¯²«¦� °(²©«¦'¯³� '(� ¦¨¯�
´'¦�� ¨®°¬� ����������������� � 0¦´²«¹�� WRUÃD� ÄÝ»ÁL¼R�
ÅÆH� UHÅÆHUHÆ� ÀÆÃWR� D�³H¼UHWDULD� GH�(VWDGR� GH�0HLR�¦Â�
»LHÃWH�á�³(0¦�0´�D�²(®¯¶¦ÐÏ¯�'¦�«¨(®Ð¦�'(�¯°(�
²¦ÐÏ¯�ÄDUD�D�DWLÇLGDGH�GH�©D»UL¼DØ×R�GH�̄ ÆWURV�°URGÆWRV�
(ÁD»RUDGRV�GH�0HWDÁ¢�³HUÇLØR�GH�¨RUWH�H�'R»UD�GH�0HWDLV¢�
©D»UL¼DØ×R�GH�WHÁ¿DV�GH�DÁÆÊLÃ¼R�WHUÂRD¼ÆVWL¼DV¢�©D»UL¼D�
Ø×R�GH�WHÁ¿DV�RÃGÆÁDGDV�H�WUDÄHÊRLGDLV�ÃD�¦¶(®«'¦�¦'¦«²�
(¯�'¦�¦*®¯��®Í������¯´(����¦¯�����¯´(¦0(®�
´¯� «®'µ³´²«¦�(�¨¯0(²¨«¦� á� «¨�®¯²´(��³«®¯°�
0 �́�®×R�½RL�GHWHUÂLÃDGR�HVWÆGR�GH�(«¦�²«0¦

¨¦²²¯¨(²«¦³� ®¯¶¦� °²¦´¦� ´'¦� �� 0(�� ¨®°¬�
��� ���������������� WRUÃD� ÄÝ»ÁL¼R� ÅÆH� UHÅÆHUHÆ� ÀÆÃWR� D�
³¦0¦�³¯²²«³¯�0´� D� °�«�¯� GD� iUHD� DÂÄÁLDGD�� ÄDUD�
DWLÇLGDGHV� GH� ³HUÇLØRV� GH� ÂDÃÆWHÃØ×R� H� UHÄDUDØ×R� ÂH�
¼ÖÃL¼D�GH�ÇHÚ¼ÆÁRV�DÆWRÂRWRUHV���³HUÇLØRV�GH�DÁLÃ¿DÂHÃWR�
H� »DÁDÃ¼HDÂHÃWR� GH� ÇHÚ¼ÆÁRV� DÆWRÂRWRUHV�� ÁR¼DÁLÊDGD� ÃD�
²ÆD�µÁLVVHV�*ÆLÂDUDHV��³�®��±���¦�á������«ÃGÆVWULDÁ�®RÇD�
°UDWD��0ÆÃL¼ÚÄLR�GH�³RUULVR�0 �́�Ã×R� ½RL�GHWHUÂLÃDGR�(«¦�
�²«0¦���´¯°�°²¯¬(´¯³�����������

¬ÆVWLØD�©HGHUDÁ�GD��Ë�²H¾L×R
°¬H�� °UR¼HVVR�¬ÆGL¼LDÁ�(ÁHWUÜÃL¼R

°²¯¨(³³¯������ �������� ����������
¨¦³³(�«0«³³Ï¯�®¦�°¯³³(������
°¯¯�¦´«¶¯�²(±µ(²(®´(¡�¨¯0°¦®ª«¦�(®(²*(´«¨¦�³«®¯°�³�¦
¦'¶�°¯¯�¦´«¶¯�¦GÇR¾DGR�V��GR�UH¼ÁDÂDÃWH¡�¦(·¦®'²(�'¯³�³¦®´¯³�°(²(«²¦�
¶(¨¨ª«¯
°¯¯� °¦³³«¶¯� ²(±µ(²«'¯¡� ('(*¦²� ¦®'²(� ¨(¦�� ¹«0¦²¦� §¦²§¯³¦�
³¯§²«®ª¯
¦'¶�°¯¯�°¦³³«¶¯

('«´¦
©«®¦«'¦'(¡� '¦²� ¨¯®ª(¨«0(®´¯� ¦� «®´(²(³³¦'¯³� ÅÆH� ÄHUDÃWH� R� ¬ÆÚÊR� GD� �Ë�
¶DUD� ©HGHUDÁ� GH� ³LÃRÄ�0´� H UHVÄH¼WLÇD� ³H¼UHWDULD�� WUDÂLWD� D� ¦ÐÏ¯� '(�
'(³¦°²¯°²«¦ÐÏ¯� ³µ°²¦0(®¨«¯®¦'¦�� ÄDUD� GHVDÄURÄULDØ×R� ÄRU ÆWLÁLGDGH� ÄÝ»ÁL¼D�
GR�VH¾ÆLÃWH� LÂÛÇHÁ�iUHD�GH�������¿D��ÄDUWH�GH�ÆÂ�WRGR�ÂDLRU�GH� ������¿D��¼RÃ¿H¼LGR�
¼RÂR â©¦¹(®'¦�®¦³¨(®´(ã�� ÁR¼DÁLÊDGD�ÃR�0ÆÃL¼ÚÄLR�GH�³LÃRÄ��R»ÀHWR�GD�ÂDWUÚ¼ÆÁD�Ã��
����� � GR� ¨DUWÛULR� GH� ²H¾LVWUR GH «ÂÛÇHLV� GH� ³LÃRÄ�0´�� »HÂ� ¼RÂR� GH� ÅÆH� R�V��
HÉÄURÄULDGR�V��ÄUHWHÃGH�Â��½DÊHU�R�ÁHÇDÃWDÂHÃWR�GH�����GR ÇDÁRU�GD�LÃGHÃLÊDØ×R��R½HUWD�
LÃL¼LDÁ�� ÃR� ÇDÁRU� GH�²�� ���������� ©L¼DÂ�¨«(®´(³� H� «®´«0¦'¯³� GRV� WHUÂRV� H� DWRV� GD
¦ÐÏ¯�'(�'(³¦°²¯°²«¦ÐÏ¯�RV�´(²¨(«²¯³� «®´(²(³³¦'¯³��ÅÆH� WHÂ�R�ÄUDÊR�GH�
��� �GHÊ�� GLDV�� ¼RÃWDÃGR�VH GR� GLD� LÂHGLDWR� Õ� ÄÆ»ÁL¼DØ×R� GR� ÄUHVHÃWH�� ÄDUD�
¯©(²(¨(²(0� ±µ¦±µ(²� «0°µ*®¦ÐÏ¯� ¯µ� ª¦§««´¦²(0 '«²(«´¯³� ¯µ�
¨²Ñ'«´¯³�� ®¦� ©¯²0¦�'¯� ¦²´�� ��� '¯� '(¨²(´¯�(«� ®�� ���������� ¼LHÃWHV� GH� ÅÆH�
HVWH�¬ÆÚÊR ©HGHUDÁ�½ÆÃ¼LRÃD ÃD�¦Ç��*RÇ��¬ÝÁLR�¨DÂÄRV��������³HWRU�¨RÂHU¼LDÁ��³LÃRÄ�0´��
���������� á H�ÂDLÁ¡ ��ÇDUD�VÃR�ÂW¥WU½��ÀÆV�»U�� ¼RÂ� HÉÄHGLHÃWH� HÉWHUÃR� GH� VH¾ÆÃGD� D�
VHÉWD�½HLUD��GDV�� ¡���ÕV���¡���¿RUDV�

©µ®'¦0(®´¯� (*¦¡� ¦UW�� ��� GR� 'H¼UHWR�HL� ÃÍ� ������� ��� ³('(� '¯� ¬µÓ¹¯¡� ¦Ç��
*RÇ��¬ÝÁLR�¨DÂÄRV��������³HWRU�¨RÂHU¼LDÁ��³LÃRÄ�0´�������������©RÃH¡����� ������ �á
HÂDLÁ¡ ��ÇDUD�VÃR�ÂW¥WU½��ÀÆV�»U ¯�ÄUHVHÃWH�HGLWDÁ�VHUi�D½LÉDGR�ÃR�iWULR�GD�³Æ»VHØ×R�GH�
³LÃRÄ�ÃR�HÃGHUHØR�VÆÄUD��H�ÄÆ»ÁL¼DGR�ÃD�½RUÂD�GD�ÁHL� ³LÃRÄ��GDWDGR�HÁHWURÃL¼DÂHÃWH�

0µ²«¯�0(®'(³
-8,=�)('(5$/

1XP������������ 3iJ���
$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��085,/2�0(1'(6�� ��������������������
KWWS���SMH�J�WUI��MXV�EU����SMH�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ ����������
�������������������
1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������

¬ÆVWLØD�©HGHUDÁ�GD��Ë�²H¾L×R
°¬H�� °UR¼HVVR�¬ÆGL¼LDÁ�(ÁHWUÜÃL¼R

°²¯¨(³³¯��������������� ����������
¨¦³³(�«0«³³Ï¯�®¦�°¯³³(������
°¯¯�¦´«¶¯�²(±µ(²(®´(¡�¨¯0°¦®ª«¦�(®(²*(´«¨¦�³«®¯°�³�¦
¦'¶�°¯¯�¦´«¶¯�¦GÇR¾DGR�V��GR�UH¼ÁDÂDÃWH¡�¦(·¦®'²(�'¯³�³¦®´¯³�°(²(«²¦�
¶(¨¨ª«¯
°¯¯� °¦³³«¶¯� ²(±µ(²«'¯¡� ¨(³¯� ¦®´¯®«¯� 'µ²«*¯®�� ²(¬¦®(� 0¦²«¦�
'µ²«*¯®

('«´¦�'(�¨¯®ª(¨«0(®´¯�'(�´(²¨(«²¯³
©«®¦«'¦'(¡� '¦²� ¨¯®ª(¨«0(®´¯� ¦� «®´(²(³³¦'¯³� ÅÆH� ÄHUDÃWH� R� ¬ÆÚÊR� GD� �Ë�
¶DUD ©HGHUDÁ�GH�³LÃRÄ�0´�H UHVÄH¼WLÇD�³H¼UHWDULD��WUDÂLWD�D�¦ÐÏ¯�'(�«®³´«´µ«ÐÏ¯�'(�
³(²¶«'Ï¯� ¦'0«®«³´²¦´«¶¦� ³µ°²¦0(®¨«¯®¦'¦� GH� iUHD� GH� WHUUDV� GH� ����� ¿D��
ÄDUWH�GH�ÆÂ�WRGR�ÂDLRU�GHÃRÂLÃDGR��©DÊHÃGD�Î¾ÆD�¨ÁDUD���VLWÆDGD�ÃR�ÁÆ¾DU GHÃRÂLÃDGR�
*ÁH»D� ¦WÁÖÃWL¼D�� 0ÆÃL¼ÚÄLR� GH� ³LÃRÄ�0´�� R»ÀHWR� GD� ÂDWUÚ¼ÆÁD� Ã�� �������� ÁLÇUR� ���� GR�
¨DUWÛULR� GH ²H¾LVWUR� GH� «ÂÛÇHLV� GH� ³LÃRÄ�0´�� »HÂ� ¼RÂR� GH� ÅÆH� R�V�� HÉÄURÄULDGR�V��
ÄUHWHÃGH�Â��½DÊHU�R�ÁHÇDÃWDÂHÃWR�GH ����GR�ÇDÁRU�GD�LÃGHÃLÊDØ×R��R½HUWD�LÃL¼LDÁ��ÃR�ÇDÁRU�
GH� ²�� ��������� �VHWH� ÂLÁ�� ÅÆLÃ¿HÃWRV� H� GRÊH� UHDLV� H� VHWHÃWD� H VHWH� ¼HÃWDÇRV��� ©L¼DÂ�
¨«(®´(³� H� «®´«0¦'¯³� GRV� WHUÂRV� H� DWRV� GD� ¦ÐÏ¯� '(� '(³¦°²¯°²«¦ÐÏ¯� RV
´(²¨(«²¯³� «®´(²(³³¦'¯³�� ÅÆH� WHÂ� R�ÄUDÊR� GH� ��� �GHÊ�� GLDV�� ¼RÃWDÃGR�VH� GR� GLD�
LÂHGLDWR�Õ�ÄÆ»ÁL¼DØ×R�GR ÄUHVHÃWH��ÄDUD�¯©(²(¨(²(0 ±µ¦±µ(²�«0°µ*®¦ÐÏ¯�¯µ�
ª¦§««´¦²(0�'«²(«´¯³�¯µ�¨²Ñ'«´¯³��®¦ ©¯²0¦�'¯�¦²´�����'¯�'(¨²(´¯�(«�
®������������¼LHÃWHV�GH�ÅÆH�HVWH�¬ÆÚÊR�©HGHUDÁ�½ÆÃ¼LRÃD�ÃD�¦Ç��*RÇ��¬ÝÁLR ¨DÂÄRV��������
³HWRU� ¨RÂHU¼LDÁ�� ³LÃRÄ�0´�� ���������� á H�ÂDLÁ¡� ��ÇDUD�VÃR�ÂW¥WU½��ÀÆV�»U�� ¼RÂ�
HÉÄHGLHÃWH HÉWHUÃR�GH�VH¾ÆÃGD�D�VHÉWD�½HLUD��GDV�� ¡���ÕV���¡���¿RUDV�

©µ®'¦0(®´¯�(*¦¡�¦UW�����GR�'H¼UHWR�HL�ÃÍ�������� ���
³('(�'¯�¬µÓ¹¯¡�¦Ç��*RÇ��¬ÝÁLR�¨DÂÄRV��������³HWRU�¨RÂHU¼LDÁ��³LÃRÄ�0´�������������
©RÃH¡����� ������ �á HÂDLÁ¡ ��ÇDUD�VÃR�ÂW¥WU½��ÀÆV�»U ¯�ÄUHVHÃWH�HGLWDÁ�VHUi�D½LÉDGR�ÃR�
iWULR�GD�³Æ»VHØ×R�GH�³LÃRÄ�ÃR�HÃGHUHØR�VÆÄUD��H�ÄÆ»ÁL¼DGR�ÃD�½RUÂD�GD�ÁHL� ³«®¯°����GH�
ÂDUØR�GH���� �

¦®'²Ñ�°(²«¨¯�²¦0«²(³�'¯³�³¦®´¯³
-XL]�)HGHUDO�6XEVWLWXWR�GD����9DUD�GH�6LQRS�07

®ÆÂ����� � ���� °i¾���
¦VVLÃDGR HÁHWURÃL¼DÂHÃWH�ÄRU¡�¦®'²(�°(²«¨¯�²¦0«²(³�'¯³�³¦®´¯³� � ��������� �
��¡��¡���
¿WWÄ¡��ÄÀH�¾�WU½��ÀÆV�»U¡���ÄÀH�°UR¼HVVR�¨RÃVÆÁWD'R¼ÆÂHÃWR�ÁLVW¶LHÈ�VHDÂ¤É£� ��������
��������������� �� 
®ÝÂHUR�GR�GR¼ÆÂHÃWR¡�� ����������������������� �� 


