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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 202/2025

1 — Descricdo da necessidade da contratacéo — (Obrigatdrio)

Trata-se de estudo técnico visando delinear sobre a contratagdo do Programa Governanca
Mentorada, voltado a implantacdo e operacionalizagdo de um modelo estruturado de governancga
publica no dmbito municipal.

A contratacdo sobre o assunto deverd promover a qualificagdo das equipes gestoras, por meio da
aplicacdo de ferramentas modernas de lideranga e comunicacdo ndo violenta (CNV); a
institucionalizacé@o do planejamento estratégico; a revisdo do Codigo Tributario com foco na amplia¢éo
da atratividade de investimentos; o fortalecimento do controle interno; o aumento da eficiéncia e da
eficacia na gestao; além da ampliacdo da transparéncia, da accountability e da conformidade com a
legislacéo vigente e com as exigéncias dos orgdos de controle.

A demanda é advinda por parte da Secretaria Municipal de Planejamento, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, que identificou deficiéncias estruturais relevantes na governanca atual, comprometendo
diretamente a eficiéncia administrativa e a qualidade dos servigos prestados a populagéo.

Nota-se que a contratacdo do Programa Governanga Mentorada representa uma solucao estruturada
e alinhada as necessidades do municipio. Visando atender as crescentes exigéncias por uma gestédo
publica organizada, eficiente e acessivel, em consonancia com o0s principios constitucionais do
planejamento orgamentério (art. 165) e da eficiéncia administrativa (art. 37), conforme estabelecido na
Constituicdo Federal de 1988.

Além de qualificar a gestéo, o programa contribuira para o fortalecimento institucional e para a melhoria
da qualidade dos servigos publicos, consolidando Sorriso como referéncia em administracdo municipal,
preservando seus valores histéricos e culturais e promovendo o desenvolvimento econdmico
sustentavel.

2 — Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
- Secretaria Municipal de Planejamento, Ciéncia, | - Claudio Cézar Oliveira
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Tecnologia e Inovagao. - Bruno Eduardo Pecinelli Delgado
- Secretaria Municipal de Administracao.

3 —Descrigao dos Requisitos da Contratagéo — (Facultativo)

Para que o objeto da contratacdo seja atendido, é necessario o atendimento de alguns requisitos
minimos.

A contratagdo de servicos técnicos especializados executados por profissionais e/ou empresa com
notdria conhecimento em direito publico para patrocinio de processos e assessoramento perante 6rgaos
de controle externo, e consultoria técnica de natureza intelectual, sem exclusividade e sem vinculo
empregaticio, para apoiar os trabalhos da gestdo publica municipal, conforme demanda, in loco ou por
meio remoto (telefone/internet), englobando as &reas governamentais, secretarios e gestores
municipais, para implantacéo do Planejamento Estratégico Municipal, no fomento ao desenvolvimento
econdmico sustentavel e na modernizagao da gestao publica. As a¢bes incluem a atualizacéo do Codigo
Tributario, a otimizacdo da gestdo de convénios e captacdo de recursos, além da implantacdo de
sistemas de controle interno, com foco em transparéncia, integridade e eficiéncia administrativa.

Comprovagdo da Contratacdo de empresa ou profissional com notério conhecimento técnico
especializado na area de gestdo publica, direito publico e direito administrativo para execucdo dos
servicos que compde o objeto.

Apresentacdo de documentos comprobatorios, certificados, atestados, curriculos e demais
documentos que comprovem o notorio conhecimento técnico dos profissionais. Comprovacéo de que 0s
valores sejam os valores de mercado.

Este documento foi assinado eletronica e/ou digitalmente em conformidade com a MP 2.200-2/2001. Acesse
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4 - Levantamento de mercado — (Facultativo)

Analisando a descri¢do da necessidade da contratacao, e considerando que a demanda existente nao
esta relacionada as atividades desempenhadas pelos servidores efetivos, ja que todos ja dispbe de
obrigagdes e responsabilidades inerentes ao respectivo cargo, e, 0 que se busca é a contratacdo de
empresas e/ou profissional com notério conhecimento técnico comprovado na area de Assessoria de
Governanca Mentorada, direcionado a secretarios, gestores e assessores que atuam no nucleo
executivo da gestdo municipal.

Assim sendo, tais servi¢cos podem ser executados da seguinte forma:

e Mediante servidores efetivos, onde a administracdo podera selecionar profissionais com
conhecimento, promover as respectivas capacitacdes mediante participacdes em cursos,
seminarios, congressos, e designando atribui¢cées especificas para execugao de tais finalidades.

e Contratacdo de tais servicos mediante processo de licitacdo, podendo neste caso utilizar-se da
modalidade de concorréncia ou pregdo, onde no edital de licitagdo devera especificar as
demandas a serem executadas e a comprovagao de experiéncia anterior;

e Mediante processo de inexigibilidade de licitagcdo, contratacdo de seguintes servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de
notdria especializacdo, envolvendo assessoria e consultoria técnica, mediante a comprovagao
de que os profissionais da empresa tenham conhecimento técnico e especializacdo na area,
exigindo a comprovagdo de tais conhecimentos. A contratagdo se caracteriza como do tipo
inexigivel, nos termos do inciso lll, alinea c, do artigo 74 da Lei 14.133/2021.

Considerando as solugdes existentes, entende-se que a prevista por inexigibilidade, por ser mais
rapida, eficiente e possibilita a selecdo de um profissional técnico com capacidade ja reconhecida,
tornando a contratagdo mais certa e eficiente, j& que a abertura de um processo de licitagdo, onde
eventual empresa ou profissional que venca o processo, pode nédo dispor de condi¢do de executar o
objeto de acordo com o interesse publico ou ndo disponha de notério conhecimento técnico na area do
objeto. Assim, para a configuracdo de hipotese de inexigibilidade de licitagcdo, extraem-se do texto legal
0S seguintes requisitos:

a) O objeto deve ser servico técnico profissional especializado;
b) O prestador do servigo deve ser notoriamente especializado.

5 - Descri¢ao da solugdo como um todo — (Facultativo)

A presente contratacéo tem por objeto a prestacao de servigos técnicos especializados em Governanga
Mentorada, por meio de assessoria e consultoria, prestadas de forma complementar, sem vinculo
empregaticio, com atendimento presencial (in loco) e remoto. A empresa contratada devera
desempenhar suas atividades com zelo e comprometimento, buscando solu¢Bes adequadas para as
demandas apresentadas.

Os servicos deverdo ser executados por empresa ou profissionais com comprovada notoria
especializacdo na &rea. Conforme Hely Lopes Meirelles, em Estudos e Pareceres de Direito Publico (SP
— RT VIII, 1984, p. 83), servicos técnicos profissionais especializados exigem, além da habilitacao
profissional pertinente, conhecimentos avangados para sua execu¢do, operacdo ou manutencao.

Tanto a legislacdo quanto a doutrina reconhecem como de notdria especializagio o profissional ou
empresa cujo reconhecimento decorre da experiéncia anterior, estudos, publicagbes, atuagao técnica,
estrutura organizacional e capacitagio da equipe.

Com base em levantamento de mercado, foi identificada empresa com comprovada atuacdo e
reconhecimento no setor, considerando critérios como experiéncia pratica, qualificacdo técnica da
equipe, histérico de prestacao de servicos a administracéo publica e aderéncia as diretrizes legais, como
as previstas no Decreto Federal n°® 9.203/2017.

Nesse contexto, a empresa Integrativa Assessorias e Formacdes foi identificada como referéncia na
area, com experiéncia consolidada e perfil compativel com os objetivos da contratacdo. A empresa é
especializada em consultoria, assessoria e capacitacdo em governanca publica municipal, com base em
literatura técnica reconhecida e em conformidade com a legislagdo vigente. Sua atuacdo em diversos
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municipios demonstra aderéncia as melhores praticas de gestéo publica e refor¢a sua qualificacdo para
atender as demandas propostas.

6 - Estimativa das quantidades a serem contratadas — (Obrigatorio)

ITE UNIDAD | QUANTIDA
M DESCRITIVO E DE

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DO PROGRAMA GOVERNANCA MENTORADA,
VOLTADO AO TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO DE
SERVIDORES E GESTORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
1 |SORRISO-MT, COM ENFASE NA REGULARIZACAO FISCAL,| MES 12
OTIMIZACAO DAS DESPESAS PUBLICAS E AMPLIACAO DOS
INVESTIMENTOS, ABRANGENDO SUA IMPLANTAGCAO E
OPERACIONALIZACAO NO AMBITO DA GOVERNANGCA
PUBLICA MUNICIPAL.

7 - Estimativa do valor da contratacéo — (Obrigatorio)
O valor estimado para este processo é de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), obtido com base em
pesquisa prévia realizada no Banco de Pregos do Tribunal de Contas do Estado (TCE).

8 - Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucéo (se aplicavel). — (Obrigatério)

Os servigos em razao de sua natureza intelectual, ndo serdo parcelados, sendo contratados de forma
global.
Eventual Parcelamento por area poderd ocorrer perda da qualidade técnica e podera tornar mais
onerosa a contratacdo para o Poder Publico.

9 - Contratacdes correlatas e/ou interdependentes - (Facultativo)

Nao aplicavel.

10 - Demonstrativo da Previsdo da Contratagdo no Plano de Contrata¢cdes Anual — PCA — (Facultativo)
A atual demanda nao esta contemplada no PCA, porém tal impedimento sera sanado por meio da

elaboragdo de autoriza¢é@o conjunta.

Vale ressaltar que, em razdo da auséncia de orcamento na Secretaria Municipal de Planejamento,

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, participara deste processo a Secretaria Municipal de Administragao.

11 - Resultados pretendidos - (Facultativo)

A presente contratacao visa aprimorar a gestédo publica, promovendo o uso eficiente dos recursos e o
fortalecimento da transparéncia administrativa. Em um cenario que demanda responsabilidade e
resultados, é essencial adotar praticas que otimizem processos e melhorem a qualidade dos servigos
prestados a populacao.

A iniciativa contribui para a reducdo de custos por meio da simplificacdo e melhor organizacdo dos
processos internos, evitando desperdicios e retrabalhos. Além disso, possibilita a ampliacao das receitas
municipais por meio da captacdo de recursos e da melhoria na gestéo financeira.

O desenvolvimento dos servidores, aliado ao melhor aproveitamento dos recursos materiais e
financeiros, promove maior eficiéncia e eficacia na administracdo publica. A implementacéo de
indicadores de desempenho permite 0 monitoramento constante das acdes, favorecendo decisdes mais
assertivas e a transparéncia junto a sociedade.
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Assim, a contratacdo representa um avanco estratégico para modernizar a gestdo municipal,
garantindo uma administracdo mais eficiente, transparente e comprometida com a qualidade dos
servicos publicos.

12 - Providéncias a serem adotadas - (Facultativo)
Com base na andlise técnica, econdmica e juridica realizada, conclui-se pela adequacgao da contratacao
do Programa Governanca Mentorada para atender as necessidades do Municipio, fundamentada nos
seguintes pontos:
o Necessidade comprovada, diante das deficiéncias na governanga municipal e das exigéncias
legais dos 6rgaos de controle;
o Solucdo apropriada, com metodologia especializada, equipe qualificada e resultados
mensuraveis;
o Viabilidade demonstrada, sob os aspectos técnico, econémico e juridico.
A implementagdo do programa trara beneficios em curto, médio e longo prazo, como capacitacdo de
gestores, melhoria nos processos internos, otimiza¢do das compras, aumento na captacao de recursos
e consolidag&o da cultura de governanca.

13 - Possiveis Impactos Ambientais — (Facultativo

Considerando a natureza do objeto da futura contratacéo, néo foi possivel identificar possiveis impactos
ambientais frutos dessa contratacéo.

14 - Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratacéo — (Obrigatério)
Em relacé@o a viabilidade da contratacdo, constata-se a vantajosidade. A relagcdo custo-beneficio da
contratacéo € considerada favoravel. Os requisitos relevantes para contratagdo foram adequadamente
levantados e analisados. Considerando os pontos listados acima, esta equipe de planejamento declara
viavel o processo de inexigibilidade para a contratagao.
DECLARO que:
( X) E VIAVEL a presente contratag&o.
() NAO E VIAVEL a presente contratagao.

Sorriso - MT, 14 de agosto de 2025.

(assinado digitalmente) N
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretario: CLAUDIO CEZAR OLIVEIRA

(assinado digitalmente) ;
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
Secretario: BRUNO EDUARDO PECINELLI DELGADO
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