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HV¸½DUH¸LGR� ÁÂH� VH� ±RVVD�V�� ®H¿»RULD�V��� HÃH¿WÂD½¾H¿WH�� HVWLÃHU� H¾� ÀRVVH� GH� ·R½HWRV�
H�RÂ�¸DU¿ÓV�¸R¾�ÀDU¸H½DV� ¼i�ÃH¿¸LGDV��¿H¿»Â¾�ÀDºD¾H¿WR�ÀDU¸LD½�GHÃHUi�VHU�UHD½LÆDGR��
ÀRLV�VR¾H¿WH�D�ÁÂLWDÑÐR�L¿WHºUD½�GR�GÒ·LWR�¸RUUHVÀR¿GHUi�DR�¸Â¾ÀUL¾H¿WR�GD�R·ULºDÑÐR�
¸R¿WUDWÂD½� H� HÃLWDUi� D� UHVR½ÂÑÐR ÀRU� L¿DGL¾À½Ó¿¸LD� 'H¸RUULGR� R� ÀUDÆR� D¸L¾D�� ±RVVD�
®H¿»RULD�UHVWDUi�¸R¿VWLWÂÔGD�H¾�¾RUD�H�H¾�ÃLUWÂGH GR�L¿DGL¾À½H¾H¿WR�GR�¸R¿WUDWR�VHUÐR�
WR¾DGDV� DV� ¾HGLGDV� ¼ÂUÔGL¸DV� H� RÂ� ¼ÂGL¸LDLV� DÀ½L¸iÃHLV� Ï� HVÀÒ¸LH�� D¸DUUHWD¿GR�½»H
GHVÀHVDV� ¸R¿WUDWÂDLV�� VH¾� ÀUH¼ÂÔÆR� GDV� VD¿Ñ×HV� ½HºDLV� ÀUHÃLVWDV�� ¹D¸Â½WD¿GR� Ï�
©ª¯¦¤¦£¡©¯(� RÀWDU� ÀRU� À½HLWHDU� D� UHVR½ÂÑÐR� GR� ¸R¿WUDWR� RÂ� D HÅH¸ÂÑÐR� GR� VD½GR�
DWÂD½LÆDGR� GD� GÔÃLGD� L¿¸LGL¿GR� ÀDUD� D¾·RV� RV� ¸DVRV ¸ÂVWDV� ÀUR¸HVVÂDLV� H� »R¿RUiULRV�
DGÃR¸DWÔ¸LRV�� WÂGR� GH� D¸RUGR� ¸R¾� R� GLVÀRVWR� ÀH½D� ¨HL� ¤HGHUD½� ¿É� ��������� �¨HL� GR�
«DU¸H½D¾H¿WR�GR�®R½R�°U·D¿R��� ¸R¾�D½WHUDÑ×HV�GDGDV�ÀH½D�¨HL�¤HGHUD½�¿É��������������
·H¾�¸R¾R�ÀH½D�¨HL�¤HGHUD½�¿É��������������£ÕGLºR�£LÃL½��H�¨HL�¤HGHUD½�¿É�������������
�£ÕGLºR� GH� «UR¸HVVR�£LÃL½�� ¡¸DVR� ±RVVD� ®H¿»RULD� WH¿»D� H¹HWÂDGR� R� ÀDºD¾H¿WR�� ¹DÃRU�
GH¾R¿VWUDU� Ï� ©RWL¹L¸D¿WH� ÀDUD� ÁÂH� VH� ÀUR¸HGD� ¸R¾ D� GHÃLGD� ·DLÅD� H� UHºÂ½DULÆDÑÐR� GD�
ÀH¿GÓ¿¸LD�� GHV¸R¿VLGHUD¿GR� HVWD� (UD� R� ÁÂH� »DÃLD� ÀDUD� ¿RWL¹L¸DU� ®¦©ª«�0¯�� ��� '(�
¡¢­¦¨�'( �����
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©ª¯¦¤¦£¡ÌËª�(²¯­¡§°'¦£¦¡¨

©ª¯¦¤¦£¡'ª��¨¦¨¦¡©�¡¨±(®�¯(¨(®�± £«¤����������������
¨ª¯(¡'ª­¡�¡®®¡¦�®�®�¨¯'¡��ÀHVVRD� ¼ÂUÔGL¸D�GH�GLUHLWR�ÀULÃDGR��HVWD·H½H¸LGD�¿D�­ÂD�
­ÂL�¢DU·RVD��¿É�������É�D¿GDU� VD½D������£H¿WUR�H¾�®D¿WR�¡¿WÖ¿LR�GD�«½DWL¿D�«­��L¿V¸ULWD�
¿R�£©«§�0¤�VR·�¿É���������������������DWUDÃÒV�GH�VHÂ UHÀUHVH¿WD¿WH�½HºD½�ÁÂH�DR�¹L¿D½�
DVVL¿D�� VHUÃH�VH�GD�ÀUHVH¿WH� ÀDUD�©ª¯¦¤¦£Ê�¨ª�� HÅÀR¿GR�R� ÁÂD¿WR VHºÂH�£R¿VWD� ÁÂH�
±RVVD�®H¿»RULD�Ò�WLWÂ½DU�GH�£R¿WUDWR�«DUWL¸Â½DU�GH�£R¾ÀUR¾LVVR�GH�±H¿GD�H�£R¾ÀUD GH�
¦¾ÕÃH½�°U·D¿R�H¾�¨RWHD¾H¿WR�¹LU¾DGR�¸R¾�D�©ª¯¦¤¦£¡©¯(�H¾�������������H��¹LU¾DGR�
¡GLWLÃR £R¿WUDWÂD½�H¾�������������¿D ÁÂD½LGDGH�GH�¸R¾ÀUR¾LVViULR�¸R¾ÀUDGRU�GR�¨ª¯(����
GD�¬°¡'­¡����GR §¡­'¦0�«ª­¯¦©¡­¦�H¾�®¦©ª«�0¯�¯RGDÃLD�±RVVD�®H¿»RULD�H¿¸R¿WUD�
VH� H¾� DWUDVR� ¸R¾� R� ÀDºD¾H¿WR GDV� ÀDU¸H½DV� ¸R¿WUDWÂDLV�� ¸R¿WD¿GR� ¸R¾� ÀUHVWDÑ×HV�
ÃH¿¸LGDV�UH¹HUH¿WHV�DRV�ÃH¿¸L¾H¿WRV������������ �����������H������������¡VVL¾�VH¿GR��
¹L¸D�±RVVD�®H¿»RULD�©RWL¹L¸DGD�D�H¹HWÂDU�R�ÀDºD¾H¿WR�GDV�ÀDU¸H½DV H¾�DWUDVR�H�DV�ÁÂH�VH�
ÃH¿¸HUH¾�DWÒ�R�H¹HWLÃR�ÀDºD¾H¿WR��H�DL¿GD�HÃH¿WÂDLV�GÒ·LWRV�GH�¦«¯°� L¾ÀUHWHULÃH½¾H¿WH��
¿R�ÀUDÆR�GH�����WUL¿WD��GLDV�¸R¿WDGRV�D�ÀDUWLU�GR�UH¸H·L¾H¿WR�GHVWD�¿RWL¹L¸DÑÐR��GHÃH¿GR�
ÀDUD� WD¿WR�� ¹DÆHU� ¸R¿WDWR� DWUDÃÒV�GR�H�¾DL½� DWUDVR� º»¹¿HW�¸R¾�·U� RÂ�ÀRU� WH½H¹R¿H� �����
���������� RÂ ¸R¾ÀDUHÑD�¾�� ¿D� ¡Ã�� £D¿GLGR� «RUWL¿DUL� ¬G���� ¨W���� ¸Å�� ÀRVWD½� ����
§'�«ª­¯¦©¡­¦�� ¿HVWD ¸LGDGH� GH� ®L¿RÀ�� (VWDGR� GR 0DWR� *URVVR�� ¸HÀ� ���������� ÀDUD�
VR½L¸LWDU�R�·R½HWR�·D¿¸iULR�ÀDUD�R UHVÀH¸WLÃR�ÀDºD¾H¿WR��¤L¸D�GHVGH�¼i�HV¸½DUH¸LGR�ÁÂH�VH�
±RVVD�V�� ®H¿»RULD�V��� HÃH¿WÂD½¾H¿WH� HVWLÃHU� H¾� ÀRVVH� GH� ·R½HWRV� H�RÂ� ¸DU¿ÓV� ¸R¾�
ÀDU¸H½DV� ¼i� ÃH¿¸LGDV�� ¿H¿»Â¾� ÀDºD¾H¿WR ÀDU¸LD½� GHÃHUi� VHU� UHD½LÆDGR�� ÀRLV� VR¾H¿WH� D�
ÁÂLWDÑÐR�L¿WHºUD½�GR�GÒ·LWR�̧ RUUHVÀR¿GHUi�DR ¸Â¾ÀUL¾H¿WR�GD�R·ULºDÑÐR�̧ R¿WUDWÂD½�H�HÃLWDUi�
D�UHVR½ÂÑÐR�ÀRU�L¿DGL¾À½Ó¿¸LD��'H¸RUULGR�R ÀUDÆR�D¸L¾D��±RVVD�®H¿»RULD�UHVWDUi�̧ R¿VWLWÂÔGD�
H¾�¾RUD�H�H¾�ÃLUWÂGH�GR�L¿DGL¾À½H¾H¿WR�GR�¸R¿WUDWR VHUÐR�WR¾DGDV�DV�¾HGLGDV�¼ÂUÔGL¸DV�
H�RÂ�¼ÂGL¸LDLV�DÀ½L¸iÃHLV�Ï�HVÀÒ¸LH��D¸DUUHWD¿GR�½»H�GHVÀHVDV ¸R¿WUDWÂDLV��VH¾�ÀUH¼ÂÔÆR�GDV�
VD¿Ñ×HV� ½HºDLV� ÀUHÃLVWDV�� ¹D¸Â½WD¿GR�Ï�©ª¯¦¤¦£¡©¯(�RÀWDU� ÀRU� À½HLWHDU� D UHVR½ÂÑÐR�GR�
¸R¿WUDWR�RÂ�D�HÅH¸ÂÑÐR�GR�VD½GR�DWÂD½LÆDGR�GD�GÔÃLGD��L¿¸LGL¿GR�ÀDUD�D¾·RV�RV�̧ DVRV ¸ÂVWDV�
ÀUR¸HVVÂDLV�H�»R¿RUiULRV�DGÃR¸DWÔ¸LRV��WÂGR�GH�D¸RUGR�¸R¾�R�GLVÀRVWR�ÀH½D�¨HL�¤HGHUD½�¿É
����������¨HL�GR�«DU¸H½D¾H¿WR�GR�®R½R�°U·D¿R���¸R¾�D½WHUDÑ×HV�GDGDV�ÀH½D�¨HL�¤HGHUD½�¿É�
������������ ·H¾�¸R¾R�ÀH½D�¨HL�¤HGHUD½�¿É��������������£ÕGLºR�£LÃL½��H�¨HL�¤HGHUD½�¿É�
������������ �£ÕGLºR� GH «UR¸HVVR� £LÃL½��� ¡¸DVR� ±RVVD� ®H¿»RULD� WH¿»D� H¹HWÂDGR� R�
ÀDºD¾H¿WR�� ¹DÃRU� GH¾R¿VWUDU� Ï�©RWL¹L¸D¿WH� ÀDUD ÁÂH� VH� ÀUR¸HGD� ¸R¾� D� GHÃLGD�·DLÅD� H�
UHºÂ½DULÆDÑÐR�GD�ÀH¿GÓ¿¸LD��GHV¸R¿VLGHUD¿GR�HVWD��(UD�R�ÁÂH�»DÃLD
ÀDUD�¿RWL¹L¸DU��®¦©ª«�0¯�����GH�0DLR�GH������
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FQ� KOȐXGN� �� ЕWCTVQЊUЋ� �� ��
$CPJGKTQЊUЋ� �� �� ЏQ\KPJC� �� ��
5CNC� �� �� дTGC� 5GTXKȅQ� �� ���
Oв� &GUETKȅȁQ� #RCTVCOGPVQ�
���� DNQEQ� C� �� SWCTVQU��
UCNC�� EQ\KPJC�� DCPJGKTQ��
NCXCPFGTKC�� ICTCIGO��
EQPFQOȋPKQ� 4Ш� ��������
+OQDKNKǿTKC� ГCVQ� )TQUUQ� #X��
FQU� 6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�
$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ����������

4'5+&'0Џ+#В� Џ#4+#Г#��
4Ш��������� &GVCNJGU� FQ�
KOȐXGN� �� ЕWCTVQЊUЋ� �� ��
$CPJGKTQЊUЋ� �� �� ЏQ\KPJC� �� ��
5CNC� �� �� дTGC� 5GTXKȅQ� �� ���
Oв� &GUETKȅȁQ� #RCTVCOGPVQ�
���� DNQEQ� #� �� SWCTVQU��
UCNC�� EQ\KPJC�� DCPJGKTQ��
NCXCPFGTKC�� ICTCIGO��
EQPFQOȋPKQ� 4Ш� ��������
+OQDKNKǿTKC� ГCVQ� )TQUUQ� #X��
FQU� 6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�
$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ����������

Б#4&+Г� $16#0+Џ1��
4Ш���������'FKHȋEKQ�ДTWFGPVG�
UCNCU� ��� G� ��� ЊЬ� EQPFQOKPKQ�
FG� �������� ǿIWC� G� +Д6ЖЋ��
+OQDKNKǿTKC� ГCVQ� )TQUUQ� #X��
FQU� 6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�
$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ������������

$ # 4 4 # Џ П 1 Ќ ) # В ДП 1�
ЗCNQTЍ� 4Ш� ���������� ж6+Г#�
В1Џ#В+б#еП1� � � (4'06'�
Д#4#� $4� ���� � д4'#� &'�
��������� Гв�� ГGPKPQ� БGUWU�
��5KPQR�Ќ�Г6��4GHЍ� �����������
6GNGHQPGU� ��� ����� ������ ���
�����������

#Д#46#Г'061��БCTFKO�&CU�
ДTKOCXGTCU���5KPQR�Ќ�Г6��4GHЍ�
�����������ЗCNQTЍ�4Ш����������
�� UWKVG�� �� SWCTVQU�� ICTCIGO��
UCNC� G� EQ\KPJC�� NCXCPFGTKC�
6GNGHQPGU� ��� ����� ������ ���
�����������

#Д#46#Г'061� �� 5GVQT�
4GUKFGPEKCN� 0QTVG� �� 5KPQR�
Ќ� Г6�� 4GHЍ� ����������� жVKOC�
QRQTVWPKFCFG�
#RCTVCOGPVQU� PQXQU�� ���
SWCTVQU�� ��� DCPJGKTQ� UQEKCN�
�� ЏQ\KPJC� UGOK�OQDKNKCFC��
ВCXCPFGTKC�� 5CECFC�� 0C�
TGIKȁQ� EGPVTCN� FC� EKFCFG��
6GNGHQPGU� ��� ����� ������ ���
�����������

Д4'&+1� Џ1Г'4Џ+#В�� ���Oв�
БCTFKO�ДTKOCXGTCU���5KPQR�Ќ�
Г6��4GHЍ������������6GNGHQPGU�
����������������������������

#З'0+&#� Б#Џ#4#0&#��
4Ш��������� &GVCNJGU� FQ�
KOȐXGN� ���� Oв� &GUETKȅȁQ�
��М��Ю���O�
�� $CPJGKTQU�� �� ЏQ\KPJCU��
+OQDKNKǿTKC� ГCVQ� )TQUUQ� #X��
FQU� 6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�
$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ����������

Б#4&+Г� &#5� +6#Ж$#5��
4Ш��������� &GUETKȅȁQ�
#NWIC� RQTVCU� UGRCTCFCU� RQT�
�а��� 5CNC� KPVGKTC� FG� ��М���
RQFGPFQ� UGT� CORNKCFC� G�
VGTOKPCT� C� QDTC� EQPHQTOG�
Q� NQECVǿTKQ� GUVKRWNCT��
+OQDKNKǿTKC� ГCVQ� )TQUUQ� #X��
FQU� 6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�
$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ����������

З'0&#�Џ#5#
Б#4&+Г� $'В1� А14+б106'��
4Ш����������� &GVCNJGU� FQ�
KOȐXGN���5WȋVGЊUЋ�����ЕWCTVQЊUЋ�
����$CPJGKTQЊUЋ� ����ЏQ\KPJC� ����
5CNC�����ЏJWTTCUSWGKTC�����дTGC�
FG� ВC\GT� �� �� дTGC� 5GTXKȅQ� ��
���Oв
FGUETKȅȁQ�FGUETKȅȁQ�FC�ECUCЍ�
�� UWKVG� �� FQTOKVȐTKQ�� UCNC� FG�
VX�� DCPJGKTQ� UQEKCN�� GURCEQ�
IQWTOGV� EЌEJWTTCUSWGKTC��
GUVGPFCN�� ǿTGC� FG� UGTXKȅQ�
ICTCIGO� RCTC� �� ECTTQ�
EQDGTVQ�� HCEJCFC� OQFGTPC�
VQFC� GO� NCLG�� RQTEGNCPCVQ� G�
DNKPFGМ� XCNQT� TШ� �����������
GO� EQPUVTWȅȁQ�� +OQDKNKǿTKC�
ГCVQ� )TQUUQ� #X�� FQU�
6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�

$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ����������

#ЕЖ#4'В#� $4#5+В��
FQTOKVȐTKQU� UGPFQ� �� UWȋVG��
DCPJGKTQU�� XCICU� UGPFQ� ��
XCICU� EQDGTVCUUCNC�� UCNCU�
UGPFQ� �� UCNC� FG� LCPVCT� G�
�� UCNC� FG� VX������� Oв� ȕVKN�
Ќ� ������� Oв� EQPUVTWȋFC� Ќ�
������� Oв� VGTTGPQ�� +Д6ЖЍ� �� Ќ
ЏQPFQOȋPKQЍ� 4Ш� ������������
Њ��Ћ������������О�����������

4'5+&'0Џ+#В� #ЕЖ#4'В#�
$TCUKN� GO� 5KPQR�Г6� ���
FQTOKVȐTKQU� UGPFQ� ��� UWȋVGU�
EQO�ENQUGV�OCKU���UWKVG�5CNC�
6З� ЏQ\KPJC� )QWTOGV� EQO�
ЏJWTTCUSWGKTC� $CPJGKTQ�
5QEKCN� ВCXCPFGTKC� EQO�
GUVGPFCN� ДKUEKPC� CSWGEKFC�
EQO� JKFTQOCUUCIGO�
6QFC� PC� NCLG� G� RQTEGNCPCVQ�
ЏQPVCVQЍ� ��� ���������� О� ��
���������

4'5+&'0Џ+#В� (В14'0е#�
GO�5KPQR�Г6����&QTOKVȐTKQU�
UGPFQ����UWȋVG�5CNC�6З�Ќ�5CNC�
БCPVCT� дTGC� FG� ВC\GT� EQO�
EJWTTCUSWGKTC� G� DCPECFC�
ДKUEKPC� FG� EQPETGVQ� ��Oв�
��� $CPJGKTQU� дTGC� FG�
5GTXKȅQU� Ќ� &GURGPUC� (QTTQ�
FG�ВCLG�G�ДKUQ�FG�ДQTEGNCPCVQ�
ЏQPUVTWȅȁQ� FG� ���Oв� Ќ�
6GTTGPQ� FG� ���Oв� ЏQPVCVQЍ�
Њ��Ћ�����������Ќ������������

Б#4&+Г� +Д#0'Г#� GO�
5KPQRЌГ6� ��� &QTOKVȐTKQU�
UGPFQ� ��� UWȋVG� ЏQ\KPJC�
)QWTOGV� )TCPFG� EЌ�
ЏJWTTCUSWGKTC� ��� $CPJGKTQ�
5QEKCN� О� ��� ВCXCDQ� 5CNC� 6З� О�
ВCXCPFGTKC� ЕWKPVCN� ITCPFG�
PQ� HWPFQ� ЏCUC� EQO� ȐVKOQ�
RCFTȁQ� FG� CECDCOGPVQ��
ЏQPVCVQЍ� Њ��Ћ� ���������� Ќ� ��
���������

Д146#В� &#� Г#6#��
Ш������������� &GVCNJGU�
FQ� KOȐXGN� �� 5WȋVGЊUЋ� �� ��
$CPJGKTQЊUЋ� �� �� ЏQ\KPJC� �� ��
5CNC�����ЏJWTTCUSWGKTC�����дTGC�
FG�ВC\GT�����дTGC�5GTXKȅQ�������
Oв� &GUETKȅȁQ� #NVQ� RCFTȁQ��
�� UWKVGU� ���Oв� FG� CTGC�
EQPUVTWKFC� OCKU� RGTIQNCFQ�
FG���Oв��CTGC�IQWTOGV�FG���М�
��VGTTGPQ�FG����М���� Њ���OвЋ�
DCPECFCU� FQU� DCPJGKTQU�
GO� EGNGUVQPGЭ� � DCPECFC� FQ�
ВCXCDQ�GO�RGFTC� GURCPJQNC�
+OQDKNKǿTKC� ГCVQ� )TQUUQ� #X��
FQU� 6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�
$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ����������

Б#4&+Г� Д#4#+51� +++��
&GVCNJGU�FQ�KOȐXGN���5WȋVGЊUЋ�
�� �� ЕWCTVQЊUЋ� �� �� $CPJGKTQЊUЋ�
�� �� ЏQ\KPJC� �� �� 5CNC� �� ��
ЏJWTTCUSWGKTC� �� �� &GURGPUC�
�� �� дTGC� FG� ВC\GT� �� �� дTGC�
5GTXKȅQ� �� ���� Oв� &GUETKȅȁQ��
6GTTGPQ� OGFKPFQ� ���Oв�
Њ� ������ М� ��Ћ� ЏCUC� FG� ВCLG��
CECDCOGPVQ� FG� RTKOGKTC�
RQTEGNCPCVQ�� CDGTVWTCU� FG�
XKFTQ� VGORGTCFQ�� RQTVCU� FG�
RTKOGKTC� NKPJC� EQ\KPJC� EQO�
CTOCTKQU�� EQQEКVQR� �� EQKHC��
DCPECFC�� EJWTTCUSWGKTC��
VGTTGPQ� ITCOCFQ� PQU�
HWPFQU�� CIGPFG� WOC� XKUKVC�
EQO� Q� EQTTGVQT� CEGKVC�

ГCVQ� )TQUUQ� #X�� FQU�
6CTWOȁU�� ����� �� БCTFKO�
$QVТPKEQ�� 5KPQR� з� Г6��
6GNGHQPGЍ�Њ��Ћ����������

Б#4&+Г� Д#4#Щ51� +++� GO�
5KPQR�Г6� ��� &QTOKVȐTKQU�
UGPFQ� ��� UWȋVG� EQO� ENQUGV�
5CNC� 6З� О� ЏQRC�� ЏQ\KPJC�
)QWTOGV� EQO� OȐXGKU�
RNCPGLCFQU� G� EJWTTCUSWGKTC�
��� $CPJGKTQU� ��� ЗCICU�
EQDGTVCU� PC� ICTCIGO�
������Oв� ЏQPUVTWȋFQ� О�
6GTTGPQ� ���Oв� +OȐXGN�
CXGTDCFQ�ЏQPVCVQЍ� Њ��Ћ� �����
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