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EDITAL DE CHAMAMENTO 001/2018
ANEXO I — TERMO DE REFERENCIA

PMI — PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE PARA SELECAO DE
PROJETOS PARA A ESTRUTURACAO DE MODELO DE CONCESSAO PARA A
EXPLORACAO DOS SERVICOS RELACIONADOS A MODERNIZACAO E GESTAO
SUSTENTAVEL DE RESIDUOS SOLIDOS NO MUNICIPIO DE SORRISO — MT.

1 — APRESENTACAO:

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SORRISO/MT pelo presente termo de referéncia e
pelo Procedimento de Manifestacdo de Interesse PMI, apresenta diretrizes para a
participacao dos interessados conforme disposto neste termo, na solicitacao de PMI e o
anexo, que se refere a estruturacao de modelo de concessao para a exploracao dos
servigos relacionados a modernizacdo e gestdao sustentavel de residuos sélidos no

municipio de Sorriso — MT.

A implantacdo e a operacao de sistemas ambientalmente adequados, eficientes e

sustentaveis de gestdo de residuos sdlidos ainda representam desafios para a maioria das

Administragdes Publicas Municipais brasileiras.
"Essa realidade pode ser atribuida, em parte, ao recente e acelerado processo de
urbanizacdo pelo qual passou o pais: ha 50 anos, o Brasil ainda era um pais
majoritariamente agrario, enquanto que em 2010, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cerca 85% dos brasileiros ja residiam em
cidades. Infelizmente, o acelerado crescimento das cidades brasileiras nao foi
acompanhado pela provisdo da infraestrutura e dos servigos urbanos adequados —
entre eles, o manejo dos residuos sdlidos — para atender as necessidades de toda
essa populacdo (Seixas, Caldas Jr. & Almeida, 2013, p. 142).”

2 — OBJETO:

Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI), que tem por objetivo o

desenvolvimento de estudos de viabilidade, levantamentos, investigagdes, pesquisas,
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solugbes tecnoldgicas, informacdes técnicas, projetos ou pareceres de interessados,
necessarios a realizacdo de projetos de parcerias publico-privadas-PPP, na modalidade de
concessao patrocinada ou administrativa relativo a prestacdo de servicos publicos de
gestdo, coleta, tratamento, operacdo e destinacao de residuos solidos no Municipio de
Sorriso - MT.

3 — MOTIVAGAO:

Por meio deste PMI, busca a Administracao Publica ser subsidiada com informagdes que
lhe fornecam elementos técnicos, econdmicos e juridicos que possibilitem a realizacao da
concessao patrocinada ou administrativa relativo a prestacao de servigos publicos de
gestdo, coleta, tratamento, operacdo e destinacao de residuos sodlidos no Municipio de
Sorriso - MT.

E sabido que os municipios brasileiros necessitam realizar investimentos substanciais para
diminuir a lacuna que existe entre a demanda de servigos de infraestrutura e a capacidade
para prové-los. No contexto das fortes restrigbes fiscais com que o Estado deve operar,
torna-se imprescindivel a busca e a adocao de mecanismos que permitam incrementar a

colaboracao do setor privado na prestacao de tais servicos.

O adequado manejo dos residuos solidos € desafio permanente na gestao Municipal de
Sorriso, atendendo a determinacao da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, a qual
estabeleceu a implantagdo das disposicdes finais de Residuos Sélidos Urbanos de forma

ambientalmente adequada.

No entanto, a complexa cadeia de residuos sélidos! com base na origem, que envolve nao
apenas o residuo domiciliares, mas residuos industriais, comerciais, residuos publicos e

entulhos, requerem propostas inovadoras que garantam nao somente o cumprimento da

! Segundo a norma da ABNT, NBR 10.004:2004, residuos solidos sdo aqueles que: “resultam de atividades de origem industrial,
doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servicos e de varricdo. Ficam incluidos nesta definicdo os lodos
provenientes de sistemas de tratamento de Agua, aqueles gerados em equipamentos e instalagcBes de controle de
polui¢do, bem como determinados liquidos cuja particularidades tornem inviavel o seu lancamento na rede publica de
esgotos ou corpos de agua, ou exijam para isso solucles, técnica e economicamente, inviaveis em face a melhor
tecnologia disponivel .
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legislacao, mas também a adequabilidade das politicas ambientais.

As caracteristicas de cada tipo de residuo exigem um modelo de gestao adequado, que
nao tenha como objetivo apenas a coleta e o afastamento, mas o tratamento ideal para
cada um, com a finalidade de evitar problemas de salde publica e contaminacao

ambiental, impactos sociais e econdmicos.

Atenta com tais questOes, a populacao de um modo geral, especialmente em centros
urbanos, tem estado mais preocupada para onde seu lixo estd sendo destinado, porque
reconhece a proximidade dos efeitos de uma ma administracdo e tem acesso a

informacSes. E consenso de que a gestdo dos residuos é de interesse coletivo.

Portanto, é fundamental a superacao de modelos historicamente consolidados que olham
de forma fragmentada para a gestdao. Essa importante transformacao mudaria a
perspectiva de que a caracteristica do lixo é unicamente de “indesejado” ou “initil”, para a
otica do reaproveitamento e reciclagem (coleta seletiva), conferindo valor ao
residuo que passa a ser utilizado como matéria-prima de processos produtivos ou fonte de

energia.

Considerando-se a complexidade de escalas de abrangéncia a serem abordadas, acredita-
se que a concessao da prestacdo de servicos publicos de gestdo, coleta, tratamento,
operacao e destinacao de residuos sélidos no Municipio de Sorriso - MT, de acordo com os
estudos, levantamentos e projetos que vierem a ser apresentados pelos agentes
interessados no ambito deste PMI, proporcionara uma gestdo mais adequada de sua

€Xecucao.

Vale destacar ainda que as Concessoes e PPPs permitem melhor aplicacao do recurso
publico (Value for Money), quando da oferta de servicos publicos, ao lhes conferir
eficiéncia, eficacia e efetividade, particularmente através das seguintes fontes:

e Inovacao;

e Otimizacdo do custo e da vida util;
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e Compartilhamento de infraestruturas;

e Divisdo étima de responsabilidades e riscos.

4 — CENARIO ATUAL:

Nota-se que atualmente o municipio tem uma coleta de tais residuos sdlidos, com excec¢ao
dos residuos doméstico ou residencial?,, que nao fazem parte deste estudo, que sdo
realizadas de acordo com o calendario de limpeza urbana é feito através de veiculos
proprios de propriedade do municipio, sendo que a mao de obra é através dos servidores

publicos efetivos, e os terceirizados contratados através de cooperativas de trabalho.

Apés o recolhimento destes residuos sdlidos os mesmos sao encaminhados para
determinada area publica municipal onde se localiza o Depodsito de Residuos Sélidos do

Municipio de Sorriso — MT.

Destaca-se que dentro deste depdsito encontra-se localizado barracdo atualmente cedido
a Associacdo dos catadores que de forma precaria realizam a separacao dos residuos

reciclaveis.

Os servicos de coleta e transporte sdao realizados através de setores definidos pela

Administracao, sendo eles:

Setor 01 - Bairros: Industrial 12 Etapa, Industrial 22 Etapa, Vila Bela, Sdo Domingos,
Fraternidade, Verdes Campos, Novos Campos, Sao Matheus, Boa Esperanca, Nova Alianca,
Sao Francisco, Loteamento Estrela do Sol, Morada do Bosque, Jardim Ocidental, Master
Ville.

Setor 02 - Bairros: Bom Jesus, Benjamim Raiser, Alphaville, Village, Villa Romana,
Centro, Jardim das Acacias.

Setor 03 — Bairros: Recanto dos Passaros, Parque das Araras, Porto Seguro, Vila Rica,
Florais da Mata, Jardim dos Imigrantes, Copenhagen, Reserva Jardim, Mont Serrat, Jardim

dos Ipés, Green Park, Terra Ville, Europark, Santa Barbara.

2 S40 os residuos originarios de atividades domésticas em residéncias urbanas.
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Setor 04 - Bairros: Jardim Carolina, Parque Universitario, Taiama, Pinheiros, Sao José,
Santa Maria, Flor do Cerrado, Bairro Unido, Jardim Liberdade, Serra Dourada, Terra Brasil,
Jardim Botanico, Brasil Norte.

Setor 05 — Bairros: Jardim Alvorada, Jardim Bela Vista, Jardim Primavera, Vitdria Régia,
Bela Vista;

Setor 06 — Bairros: Morada do Sol, Jardim Amazonia, Jardim Aurora, Jardim Itdlia, Jardim
Europa, Jardim das Ameéricas, Jardim California, Jardim Tropical, Portal Kaiabi, Residencial
Colinas, Loteamento Sao Cristovao, Residencial Topazio, Loteamento Porto Alegre,
Loteamento Santa Ménica.

Setor 07 — Bairros: Rota do Sol e Santa Clara.

Setor 08 - Bairros: Nova Prata, Industrial Leonel Bedin, Residencial Mario Raiter,

Loteamento Industrial Juscelino, Loteamento Industrial Novo Horizonte.

S4o considerados residuos solidos com caracteristicas de aceitabilidade para a coleta:

- Residuos oriundos de residéncias, prédios de apartamentos residenciais e de escritdrios
desde que acondicionados em recipientes adequados de até 60 (sessenta) litros;

- Residuos sdlidos originarios de estabelecimentos publicos e institucionais de prestagao
de servicos e de estabelecimentos comerciais de caracteristica domiciliar, desde que
estejam acondicionados em recipientes adequados de até 60 (sessenta) litros;

- Residuos provenientes de varredura domiciliar, desde que embalados em recipientes
adequados de até 60 (sessenta) litros;

- Residuos provenientes da limpeza publica de jardins, folhas, restos vegetais, residuos
oriundos de limpeza de terrenos;

- Bens moveis e eletrodomésticos inserviveis;

Sao excluidos dos servicos da coleta:

- Animais mortos de pequeno, médio e grande porte;

- Materiais radioativos;

- Residuos sdlidos tdxicos, reativos, corrosivos, patogénicos ou inflamaveis;
- Residuos liquidos de toda a espécie;

- Troncos, galhos e outros residuos gerados na poda de arvores;
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- Residuos gerados nas atividades da construcao civil;

- Residuos de Servicos de Saude (RSS);

- Residuos Industriais (Classe I).

Periodicidade: as Coletas em cada setor serdo realizada a cada 60 (sessenta) dias,
totalizando 06 (seis) coletas no ano em cada setor.

Tamanho do Perimetro Urbano do Municipio de Sorriso — MT: Aproximadamente
555,09887 km.

Quantitativos de residuos solidos gerados: A quantidade de residuos inertes/entulhos
estimado no ano de 2017 é de aproximadamente 2.000 toneladas/més, totalizando

aproximadamente 24.000 toneladas por ano.

5 — DIRETRIZES E ESCOPO DOS ESTUDOS, LEVANTAMENTOS E
INVESTIGACOES:

5.1. Diante de todo o exposto, a estruturacdo de projetos derivados desta PMI devera
considerar as seguintes diretrizes:

a) Atender aos objetivos da Lei Federal n® 12.305/2010 visando a nao geracao, reducao,
reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, ndo incluindo os residuos
domiciliares, bem como disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos, além da
legislagdo aplicavel a cada tipo especifico de residuo e tecnologia;

b) A necessidade de aprimorar/implantar servicos municipais de tratamento e disposicao
de residuos solidos ambientalmente adequados, fomentando inclusive o desenvolvimento
de mecanismos e agdes que promovam a reducdo do volume de residuos destinados e a
inclusdo produtiva e empreendedora de pessoas em situagao de vulnerabilidade social por
meio da geracao de oportunidades de trabalho e renda;

c) A garantia de melhoria na prestacao dos servicos de gestdo de residuos solidos,
vinculada a uma gestdo eficiente, um nimero adequado de mao de obra para exercer tais
servicos e o desenvolvimento de novas tecnologias;

d) A garantia da transparéncia da gestao como premissa indispensavel a execucdo das
politicas publicas do municipio;

e) O atendimento aos padrOes contratuais estabelecidos, incentivando a relacao de

parceria entre o ente privado e o poder publico, de forma a garantir que os ganhos de
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eficiéncia sejam verificados e efetivamente reais para as partes.

5.2. Os estudos, levantamentos e investigacOes relacionados ao presente PMI culminarao
nos produtos a seguir descritos, a serem entregues de acordo com a evolugao das fases
que se pretende desenvolver para sua elaboracao, conforme o cronograma estabelecido

abaixo:

12 Fase: Estudos de Viabilidade Técnica e de Viabilidade Economico Financeira:

1.1. Estudos demonstrando a viabilidade técnica da implantacao dos Servicos,
compreendendo:

a) diagndstico da situacdo atual dos servicos correlatos atualmente prestados dentro do
Municipio;

b) analise e consolidacdo das especificagdes técnicas minimas e dos parametros
operacionais dos Servicos;

¢) estudo de demandas para os Servigos em um horizonte de planejamento de 30 anos;

d) concepcao dos programas, projetos e acdes necessarias para atingir os objetivos e
metas de atendimento estipulados; e

e) comprovacao da viabilidade técnica da prestacao dos Servicos.

1.2. Estudos demonstrando a viabilidade economico-financeira da implantagao
dos Servicos, acompanhados de plano de negodcios, com seguinte detalhamento
minimo:

a) abrangéncia do periodo de 30 anos, com detalhamento em base anual;

b) planilha de premissas e indicadores contendo todas as premissas adotadas para a
confeccao do Plano de Negdcios (valor da contraprestacdao, valores de eventuais outros
recebiveis considerados no estudo, receita total gerada pelo projeto, investimento total e
demais premissas julgadas necessarias) e os indicadores de viabilidade do estudo (taxa
interna de retorno, periodo de retorno, valor presente liquido do fluxo de caixa do projeto
e demais indicadores de viabilidade julgados necessarios);

¢) planilha de receitas, com a descricdo dos componentes das possiveis receitas dos

Servigos;
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d) planilha de custos e despesas com a demonstracao detalhada dos custos diretos e
indiretos e os impostos incidentes;

e) planilha de investimentos com detalhamento do cronograma fisico-financeiro dos
investimentos previstos para implantacao do projeto;

f) planilha de depreciacdo com o calculo e detalhamento da depreciacdo relativa aos
investimentos que obrigatoriamente deverao ser depreciados integralmente durante o
periodo de projeto;

g) planilha de demonstrativo de resultado com a apresentacao do demonstrativo de
resultado contabil do projeto;

h) planilha de fluxo de caixa previsto para projeto;

i) estudo sobre as formas de prestacao dos Servigos, comparando-as;

j) desenvolvimento de cenarios com diferentes critérios de definicdao da remuneracao do
concessionario, prevendo os investimentos necessarios, a expansao dos Servicos, as
estimativas de custos, as receitas acessorias, os ganhos de eficiéncia, etc.;

I) estudo de impacto orcamentario-financeiro para o cumprimento das obrigacdes
assumidas pelo Municipio com o contrato de concessao, abrangendo todo o periodo de
vigéncia da concessao, baseado em estimativas; e

m) comprovagao da viabilidade econOmico-financeira do modelo apresentado pelo
interessado para a implantacao do projeto, bem como indicacao da vantagem econdmica,

social, ambiental e operacional do projeto.

1.3. Para a elaboracao dos Produtos da 12 Fase, o interessado podera encaminhar pedido
de informagdes a Prefeitura Municipal, discriminando os dados e documentos necessarios
a realizagcdo dos estudos, para o que assume a Prefeitura Municipal o compromisso de

disponibiliza-los no menor prazo possivel.

1.4. Para a elaboracdo dos Estudos Técnicos, deve-se ter como premissas que:

a) Caso seja promovida a concessao da implantacao e operacao dos Servigos,
permanecera o Poder Publico, por meio de suas entidades competentes, como autoridade
reguladora e fiscalizadora dos servicos prestados pela concessionaria, nos termos do

contrato de concessao a ser celebrado e da legislacao vigente; e
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b). Extinguindo-se o contrato de concessao apos o decurso de seu prazo de vigéncia, toda
a infraestrutura concedida, incluidas as novas construcoes, edificacdes, equipamentos e
outras melhorias executadas pela concessionaria, sera revertida ao Poder Concedente.

c) A futura concessiondria devera disponibilizar area propria para instalacdo de sua
unidade de recebimento, tratamento, reciclagem, que devera ser levado em conta no

estudo o tamanho e a distancia do perimetro urbano que devera estar instalada

1.5. Para a elaboracdo dos Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira, devem ser

considerados os seguintes fatores:

a) Modicidade tarifaria, se aplicavel;

1. Modicidade da taxa de administracdo a ser paga a gestora pelo servico de
fiscalizacao dos Servicos, se for o caso; e

2. Razoabilidade da contraprestacao pecuniaria exigida do parceiro publico, se for o

Caso.

22 Fase: Anadlise da legislacdo aplicavel e elaboracido de minutas dos
instrumentos juridicos, bem como do termo de referéncia do Edital para

concessao dos servicos publicos a iniciativa privada.

2.1. Relatdrio com avaliacdao da legislacdo aplicavel ao modelo proposto, em especial, com
andlise da legislagdo municipal, discriminando as especificidades juridicas locais, as
vedacbes e possibilidades de atuacdo publica e privada no setor e sugestdes de
providéncias para viabilizar a prestacdo dos Servigos.

2.2. Minuta de edital para concessao dos Servigos a iniciativa privada, incluindo seus
anexos.

2.3. Minuta do contrato de concessao.

2.4. Termo de Referéncia para minuta do edital e os respectivos anexos técnicos.

2.5. Esta 22 Fase sera precedida de validacao dos estudos apresentados na 12 Fase, de

forma a possibilitar eventuais adequacoes que se facam necessarias.
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5 - ENTREGA DO MATERIAL DE REFERENCIA:

Apds a autorizacdo para o inicio dos trabalhos, a Prefeitura Municipal podera disponibilizar
aos agentes interessados os elementos dos estudos de seu acervo para a prestacao dos
Servigcos, contendo dados, andlises e propostas que constituirdo o referencial a partir do

qual serao desenvolvidos os estudos das duas fases previstas para o presente PMI.

Ao término da 12 Fase, sera disponibilizado aos agentes interessados o Relatério Resumo

contendo o escopo detalhado dos trabalhos a serem desenvolvidos na 22 Fase.

6 - FORMA DE APRESENTACAO DOS ESTUDOS:

Os projetos, estudos e levantamentos deverao ser disponibilizados em meio impresso e
em versao digital (pen drive ou CD), com planilhas eletronicas abertas — estudos
econdmicos e modelagens (desbloqueadas), passiveis de conferéncia de premissas,
formulas e simulagdes, com desagregacao de todos os itens.

Os documentos deverao conter uma versao em formato PDF e outra em formatos abertos,
compativeis com extensdes doc ou docx. xIs ou xIsx, jpg, cdr e dwg, quando couber. As
formas de representacao grafica (plantas, cortes, elevagles, croquis, perspectivas,
ilustracdes, graficos e maquetes virtuais) deverdo ser compativeis aos temas e escalas
abordados e em quantidade necessaria a perfeita compreensdo das informacdes. Deverdo
constar no documento final as referéncias de estudos pré-existentes utilizados na

elaboracao do trabalho, assim como as principais fontes de consulta.

7 - INFORMAQGES COMPLEMENTARES:

A Prefeitura Municipal podera solicitar, a qualquer dos agentes interessados que tenham
manifestado interesse no desenvolvimento dos estudos e projetos no ambito deste PMI, a
apresentacao de detalhamentos, correcoes, modificagdes ou informagdes adicionais, a fim

de instruir a decisao sobre o pedido de autorizagao.

8 - ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS E SUA DIVULGAGAO:
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Os estudos e projetos apresentados serao avaliados pelo Conselho Gestor do Programa de
Parcerias Publico Privadas - CGPPP do Municipio, em conjunto com comissao
especialmente designada para realizacao de avaliacao técnica, mediante ratificacdo do

Prefeito.

Cabera a Comissao Técnica indicada, proceder a analise qualitativa dos estudos e
projetos, bem como a compatibilidade dos valores dos custos apresentados com a média
praticada pelo mercado ou, eventualmente, justificar a adocdo de outros parametros, ao

proferir os atos decisérios de sua competéncia.

O desenvolvimento dos trabalhos podera conter etapas e momentos de discussao publica,
de participagao popular e de negociacao com os principais agentes intervenientes, se for o
caso, sob responsabilidade de cada agente interessado em conjunto com o Conselho

Gestor do Programa de Parcerias Publico Privadas - CGPPP do Municipio.

9 - AUTORIZAGAO DE USO DO MATERIAL:

A entrega dos estudos a Prefeitura Municipal implicara, desde logo, a autorizacao dos
interessados para sua utilizacdo em providéncias necessarias ao desenvolvimento de
instrumentos juridicos e normativos, inclusive alteracdes em leis e decretos, bem como
nas discussdes publicas pertinentes, anteriormente a propositura de qualquer forma de

concessao publica ou a publicacdo do correspondente edital de licitagdo.

Nos termos do paragrafo 1°. do artigo 15 da Lei Complementar n® 2401, de 08 de outubro
de 2014, os direitos autorais sobre as informagoes, levantamentos, estudos, projetos e
demais documentos apresentados no ambito do PMI serao cedidos pelos interessados a
Prefeitura Municipal, podendo ser utilizados incondicionalmente pelos érgaos e entes da

Administragao Publica Municipal Direta e Indireta.

10 - CRITERIOS DE APROVEITAMENTO E RESSARCIMENTO DOS ESTUDOS:
A avaliagdo dos estudos técnicos e dos projetos apresentados levard em conta critérios

relacionados a consisténcia das informacdes que subsidiaram sua realizacdao, a
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compatibilidade com técnicas previstas em normas e procedimentos pertinentes, a sua
adequacdo a legislacao aplicavel e aos beneficios de interesse publico esperado, bem
como as inovacles, melhorias e alternativas propostas, conforme as orientacdes do

escopo do presente PMI.

Os resultados dos estudos desenvolvidos na 12 Fase deste PMI, os quais deverao ser
tratados de maneira sigilosa pela Prefeitura Municipal, servirdo como subsidio para o
desenvolvimento dos estudos na 22 Fase, a ser definido no Relatdrio Resumo elaborado
pela Prefeitura Municipal, cabendo a esta a prerrogativa de poder combinar disposicoes
parciais dos estudos técnicos e modelagens apresentadas as informagdes disponiveis em

outros orgaos ou entidades da Administragdo Direta ou Indireta da Prefeitura Municipal.

O(s) estudo(s) selecionado(s) tera(ao) o seu ressarcimento proporcional ou total,
conforme a utilizacao de seu conteldo, parcial ou total, no Relatério Resumo da Prefeitura
Municipal, caso em que os valores de ressarcimento serdao apurados apenas com relacao

as informag0es efetivamente utilizadas.

Ao fim da 22 Fase, as alternativas apresentadas serao avaliadas e selecionadas, visando a
constituicao de uma proposta consolidada para a concessao dos Servicos. A(s) proposta(s)
selecionada(s) tera(ao) o seu ressarcimento proporcional ou total, conforme a utilizagao
de seu contetdo na proposta consolidada, caso em que os valores de ressarcimento serao
apurados apenas com relacdo as informagbes efetivamente utilizadas em eventual

licitagdo, nos termos da Lei Complementar n® 2401, de 08 de outubro de 2014.

Os agentes interessados, na qualidade de autores ou responsaveis pelos estudos técnicos
apresentados em conformidade com este PMI, poderao participar, direta ou indiretamente,
da eventual licitagdo, nos termos do permitido pelo art. 31 da Lei Federal n°® 9.074/95,

que sejam resultantes do desenvolvimento dos estudos detalhados nas Fases deste PMI.

11 - LEGISLAGCAO APLICAVEL:
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Todas as propostas a serem formuladas deverdao considerar a legislacdo vigente aplicavel
a espécie, em especial Lei de Saneamento Basico (Lei Federal n° 11.445/2007,
regulamentada pelo Decreto n® 7.217/ 2010) e a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei
Federal n® 12.305/2010, regulamentada pelo Decreto n® 7.404/2010), da Lei de
Concessoes (Lei Federal n® 8.987/95), da Lei de Parcerias Publico-Privadas (Lei Federal n°

11.079/2004), Lei Municipal n°® 2401, de 08 de outubro de 2014 e demais legislagoes

correlatas.

12 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO:

PREFEITURADE

SORRISO

CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGOCIO

Dias — a contar da data de eficacia da Autorizacao

30
Fases de

60

90

Estudos

14, Fase

22, Fase
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