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MAPA DE RISCOS

OBJETO: “REGISTRO DE PREGO PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE ARTIGOS E UTENSILIOS DE
ESCRITORIO, PAPELARIA, MATERIAIS PARA ARTESANATO, DESTINADOS A
EXECUGAO DAS ATIVIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SORRISO- MT E SUAS UNIDADES VINCULADAS”.

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

(x) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO: ESPECIFICAGAO INSUFICIENTE DO OBJETO A SER CONTRATADO

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

DANO: Aquisicdo ndo compativel do item.

AGCAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
conteudo e quantidade.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

AGCAO DE Revisdo e complementagao das informacgoes.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(x) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Procedimento de contratacao fracassado, deserta ou contratacéo
deficiente, gastos com processo de contratagao ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos
necessarios para prevencgao.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

AGCAO DE Corrigir possiveis deficiéncias caso sejam detectadas nos estudos

CONTINGENCIA: preliminares.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO: Falha na elaboragao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Procedimento de contratacdo fracassado, deserta ou contratacio
deficiente, gastos com processo de contratagao ineficiente.
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AGCAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos
necessarios para prevencgao.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ACAO DE Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrucdes

CONTINGENCIA: ausentes ou retificacao dos dados deficientes.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovagao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

DANO: Atraso na aquisicao dos itens.

AGCAO PREVENTIVA: Adocao de checklist com item de aprovacao do TR pela autoridade
competente.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagao do

CONTINGENCIA: Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: FORMALIZAGAO DA ATA/CONTRATO

(x) Departamento de Licitagao e Contratos

() Gestao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Atraso na aquisigéo dos itens e prejuizo a Administragdo Publica.

AGCAO PREVENTIVA: Reunido de iniciacao de execucao de servigos para orientacées que
se fizerem necessarias.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdo e Gestao de Contratos

ACAO DE Cancelamento/Descredenciamento de empresas por situagdes

CONTINGENCIA: inesperadas, convocagao das demais selecionadas/credenciadas.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdo e Gestao de Contratos

ETAPA: PUBLICAGAO DA ATA/CONTRATO

(x) Departamento de Licitagdo e Contratos

() Gestao do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

() Baixa (x) Média ()Alta
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DANO: Descumprimento de formalidade legal.

AGCAO PREVENTIVA: Extrato de contrato contendo todas as informagdes pertinentes.
RESPONSAVEL: Departamento de Licitacdo

AGCAO DEA Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de
CONTINGENCIA: publicidade.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitacdo

ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados.
Falhas na fiscalizagao do contrato e itens adquiridos.
AGCAO PREVENTIVA: Indicar servidores com conhecimento na area do objeto do contrato.
Promover capacitagao dos fiscais/gestor do contrato.
RESPONSAVEL: Secretarios Municipais.
ACAO DE Substituir fiscal nao capacitado para a fiscalizagdo do objeto
CONTINGENCIA: contratado.
RESPONSAVEL: Secretarios Municipais.

ETAPA: EXECUGAO DOS SERVIGOS

() Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO: Execugao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Prejuizo ao erario e responsabilizagao subsidiaria da Administracao.
AGCAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugao/substituicao imediata.
RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE Aplicar sanc¢des previstas no contrato.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: PRORROGAGAO DO ATA/CONTRATO

() Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO: Restrigao da competividade, impugnacao do edital.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.
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AGCAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa de pregcos com antecedéncia, com vista a
constatar a vantajosidade da prorrogagéo do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos.

CONTINGENCIA: Nao sendo possivel, abertura de novo processo licitatério.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: REAJUSTES DA ATA/CONTRATO

() Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO: Desiquilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario e atraso.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos.
Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia
da vantajosidade do contrato. Atentar para os requisitos legais sobre
acréscimos e supressbes de quantidades. Adotar controles
adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
maior. Negociar pre¢gos mais vantajosos.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO: Nao retencao dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Responsabilizagao subsidiaria.

AGCAO PREVENTIVA: Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de
acordo com o Cédigo Tributario do local da prestagao dos servigos,
bem como dos encargos sociais.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos/Tesouraria

ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos/Tesouraria
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ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO: Impossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
administrativo disciplinar.
RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos
ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

(x) Gestao do Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

AGCAO PREVENTIVA: Verificar a existéncia de pendéncias na execucdo do objeto
contratado.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, exigir

CONTINGENCIA: corregoes, ineficiéncia ou reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

Sorriso — MT, 14 de novembro de 2024.

CARMEM TEREZINHA WELTER

Matricula n°: 553

Secretaria Municipal de Adm.

LETICIA MARIZANE CORADIN
Matricula n°®: 8421
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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(ASSINADO DIGITALMENTE)
ARI GENEZIO LAFIN
GABINETE DO PREFEITO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
EDNILSON DE LIMA OLIVEIRA
SECRETARIO MUNICIPAL DA CIDADE

(ASSINADO DIGITALMENTE)
SERGIO KOCOVA SILVA
SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA

(ASSINADO DIGITALMENTE)
HILTON POLESELLO
SECRETARIO MUNICIPAL DE GOVERNO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
ALEX SANDRO MONARIN
PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
LAERCIO COSTA GARCIA
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
LUCIA KORBES DRECHSLER
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
LEONIR PAULO CAPITANIO
SECRETARIO MUNICIPAL DE TRANSPORTES

(ASSINADO DIGITALMENTE)
BRUNO EDUARDO PECINELLI DELGADO
SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
EMILIO BRANDAO JUNIOR
SECRETARIO MUNICIPAL DE ESPORTES

(ASSINADO DIGITALMENTE)
JUCELIA GONCALVES FERRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
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(ASSINADO DIGITALMENTE)
LUIS FABIO MARCHIORO
SECRETARIO MUNICIPAL DA SAUDE E SANEAMENTO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
MILTON GELLER
SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

(ASSINADO DIGITALMENTE)
BRUNO EDUARDO PECINELLI DELGADO
RESPONSAVEL SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

(ASSINADO DIGITALMENTE)
FRANCISCO GUIMARAES FERREIRA
SECRETARIO ADJUNTO MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E JUVENTUDE

(ASSINADO DIGITALMENTE)
JOSE CARLOS MOURA
SECRETARIO MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA, TRANSITO E
DEFESA CiVIL

(ASSINADO DIGITALMENTE)
NERCI ADRIANO DENARDI
SECRETARIO MUNICIPAL DE AGRICULTURA FAMILIAR E SEGURANCA
ALIMENTAR

(ASSINADO DIGITALMENTE)
NERCI ADRIANO DENARDI
SECRETARIO MUNICIPAL DE AGRICULTURA, MEIO AMBIENTE, CIENCIA E
TECNOLOGIA



