SORRISO

CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGOCIO

MAPA DE RISCOS

OBJETO: CREDENCIAMENTO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICO DE PODA DE
ARVORES INCLUINDO REMOGAO E TRANSPORTE DOS RESIDUOS EM VIAS E PASSEIOS
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE SORRISO - MT.”

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(x) Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor
() Gestéo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade necessérias a execugao dos servicos.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Contratacdo e execucdao deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando

unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras Secretarias.
ACAO DE | Complementagé&o das informagdes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Compras Secretarias.

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(x) Planejamento da Contratacédo e Sele¢do do Fornecedor
() Gestéo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Procedimento de contratacdo fracassado, deserta ou contratacdo
deficiente, gastos com processo de compra ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos
necessarios para prevencao

RESPONSAVEL: Departamento de Compras Secretarias.

ACAO DE | Corrigir possiveis deficiéncias caso sejam detectadas nos estudos

CONTINGENCIA: preliminares.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras Secretarias.
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ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratagédo e Sele¢cdo do Fornecedor
() Gestédo do Contrato

RISCO: Falha na elaboragao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Procedimento de contratacdo fracassado, deserta ou contratacdo
deficiente, gastos com processo de compra ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos
necessarios para prevencao

RESPONSAVEL: Departamento de Compras Secretarias.

ACAO DE | Reviséo do termo de referéncia com incluséo das instrugdes ausentes.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Compras Secretarias.

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratacédo e Sele¢do do Fornecedor
() Gestéo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacéao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta

DANO: Atraso na contratacdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adocédo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade
competente.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE | Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagao do

CONTINGENCIA: Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

(x) Departamento de Licitagdo e Contratos
() Gestédo do Contrato

RISCO: Restricdo da competividade, impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Atraso ou anulacdo da contratacdo. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Submisséo do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar
a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.
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RESPONSAVEL: Comissio de licitag&o.

ACAO DE | Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou
CONTINGENCIA: restritivas.

RESPONSAVEL: Comisséo de licitag&o.

ETAPA: PUBLICAGCAO/DIVULGAGAO DO EDITAL

(x) Departamento de Licitacao e Contratos

() Gestéo do Contrato

RISCO: Auséncia de publicagado do edital.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO: Anulacéo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de checklist contemplando o item “publicagao/divulgagcao do
edital”.

RESPONSAVEL: Comiss&o de licitagao.

ACAO DE | Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentacao de credenciamento de empresas.

RESPONSAVEL: Comiss&o de licitago.

ETAPA: FORMALIZAGCAO DO CONTRATO

(x) Departamento de Licitagdo e Contratos

() Gestéo do Contrato

RISCO: Néao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
DANO: Atraso na contratacdo dos servigos. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Reunido de iniciagdo de execucdo de servicos para orientacdes
técnicas que se fizerem necessarias.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdo e Gestao de Contratos

ACAO DE | Descredenciamento de empresas por situagbes inesperadas,
CONTINGENCIA: convocacgao das demais credenciadas.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitacéo e Gestédo de Contratos

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

(x) Departamento de Licitagéo e Contratos

() Gestédo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.
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PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Extrato de contrato contendo todas as informacdes pertinentes

RESPONSAVEL: Departamento de Licitacdo

ACAO DE | Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Licitacdo

ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGCAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato

RISCO: Designhacdo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacédo

do contrato.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
contrato. Promover capacitacéo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administracao.

ACAO DE | Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto
CONTINGENCIA: contratado.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administracao.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato

RISCO: Execucdo em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Notificar e solicitar a resolu¢cédo imediata.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos
ACAO A DE | Aplicar sancdes previstas no contrato.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos
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RISCO: N&o reposicdo de mao de obra ausente.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Notificar imediatamente a contratada para reposi¢do/convocacdo das
demais credenciadas.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Abertura de procedimento administrativo e aplicar
previstas na legislacao.

penalidades

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos.

ETAPA: PRORROGAGCAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato

RISCO: Restricdo da competividade, impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar
a vantajosidade da prorrogacao do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE | Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Nao sendo
CONTINGENCIA: possivel, abertura de novo processo licitatério.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato

RISCO: Desiquilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: () Baixa () Média (x) Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressfes de
guantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,
etc.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
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RESPONSAVEL: ‘ Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacédo e Selecao do Fornecedor
(x) Gestédo do Contrato

RISCO: Desiquilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Anélise
inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos prec¢os. Realizar

pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE | Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
CONTINGENCIA: Negociar pre¢os mais vantajosos.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratagédo e Sele¢do do Fornecedor
(x) Gestéo do Contrato

RISCO: Néo retencéo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

DANO: Responsabilizagéo subsidiaria e substitui¢cdo tributario.

ACAO PREVENTIVA: Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de

acordo com o Caodigo Tributério do local da prestacdo dos servicos,
bem como dos encargos sociais.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos/Tesouraria
ACAO DE | Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos/Tesouraria

ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contratagédo e Sele¢do do Fornecedor
(x) Gestéo do Contrato
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RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO: Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, 0s ritos do processo
administrativo disciplinar.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO A DE | Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor

(x) Gestéo do Contrato

RISCO: Nado observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a existéncia de pendéncias na execugdo do objeto
contratado.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, exigir correcoes,
ineficiéncia ou reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

Sorriso — MT, 26 de julho de 2024.

Andressa Primo Marées
Matricula: 13571

Adelso Aguiar
Matricula: 1190

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
Secretéario(a): Bruno Eduardo Pecinelli Delgado.

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS

Secretario(a): Milton Geller.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER
Secretario(a): Emilio Brandao Junior

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
Secretario(a): Leonir Paulo Capitanio

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E SANEAMENTO
Secretario(a): Luis Fabio Marchioro

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Secretario(a): Claudio Cezar Oliveira

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA
Secretario(a): José Carlos Moura



