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SORRISO

CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGOCIO

MAPA DE RISCOS

OBJETO: “CREDENCIAMENTO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE
MARMITEX (ALMOCO, JANTAR) E REFEICAO SELF-SERVICE PARA ATENDER A
DEMANDA DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SORRISO-MT”.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(x) Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

RISCO: ESPECIFICACAO INSUFICIENTE DO OBJETO
PROBABILIDADE: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Contratacéo e execucao deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, quantidade, prazo de inicio e concluséao.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.
ACAO DE Revisdo e complementacgéo das informacoes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(x) Planejamento da Contratacédo e Sele¢cdo do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Procedimento de contratagdo fracassado, deserta ou contratacdo

deficiente, gastos com processo de compra ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos
necessarios para prevencao.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ACAO DE Corrigir possiveis deficiéncias caso sejam detectadas nos estudos
CONTINGENCIA: preliminares.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ETAPA:

ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratac&o e Selecdo do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

RISCO: Falha na elaboragédo do termo de referéncia.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
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DANO:

Procedimento de contratacdo fracassado, deserta ou contratacdo
deficiente, gastos com processo de compra ineficiente (caso se
efetive).

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos
necessarios para prevencao.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ACAO DE Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instru¢des ausentes
CONTINGENCIA: ou retificacdo dos dados deficientes.

RESPONSAVEL: Departamento de Compras das Secretarias.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratacédo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacéo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Atraso na contratacao do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Adocao de checklist com item de aprovagdo do TR pela autoridade
competente.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE | Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacgao do
CONTINGENCIA: Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

(x) Departamento de Licitagdo e Contratos

() Gestéo do Contrato

RISCO: Restricdo da competividade, impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Atraso ou anulacdo da contratagéao.

Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Submissdo do processo a analise da Procuradoria Juridica.
Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Comisséo de licitag&o.

ACAO DE Readequacéo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou
CONTINGENCIA: restritivas.

RESPONSAVEL: Comiss&o de licitagdo.
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ETAPA: PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL

(x) Departamento de Licitacao e Contratos

() Gestéo do Contrato

RISCO: Auséncia de publicagédo do edital.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta

DANO: Anulacdo dos atos praticados e atraso na contratacdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando o item “publicagao/divulgacao do
edital”.

RESPONSAVEL: Comisséo de licitag&o.

ACAO DE Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de

CONTINGENCIA: apresentagdo dos documentos de habilitacdo das empresas.

RESPONSAVEL: Comisséo de licitag&o.

ETAPA: FORMALIZACAO DA ATA/CONTRATO

(x) Departamento de Licitagdo e Contratos

() Gestédo do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Atraso na contratacdo dos servigos.

Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Reunido de iniciacdo de execugdo de servigcos para orientacdes
técnicas que se fizerem necessarias.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdo e Gestao de Contratos

ACAO DE Cancelamento/Descredenciamento de empresas por situagfes
CONTINGENCIA: inesperadas, convocagao das demais selecionadas/credenciadas.
RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdo e Gestao de Contratos

ETAPA: PUBLICACAO DA ATA/CONTRATO

(x) Departamento de Licitagéo e Contratos

() Gestéo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Extrato de contrato contendo todas as informacgdes pertinentes.

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdo

ACAO DE Publicar o contrato tao logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdo
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ETAPA: DESIGNAGCAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGCAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contrat
(x) Gestéo do Contrato

acao e Selecao do Fornecedor

RISCO: Designacdao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados.

Falhas na fiscalizacao do contrato e servigcos adquiridos.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
contrato.
Promover capacitacdo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Secretarios Municipais.

ACAO DE Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagcdo do objeto
CONTINGENCIA: contratado.

RESPONSAVEL: Secretarios Municipais.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contrat
(x) Gestédo do Contrato

acao e Selecéo do Fornecedor

RISCO: Execucédo em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erério, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Fornecer as informacg0des pertinentes a correta execucao do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE Notificar e solicitar a resolugéo imediata. Aplicar san¢fes previstas no
CONTINGENCIA: contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: PRORROGACAO DO ATA/CONTRATO

() Planejamento da Contrat
(x) Gestédo do Contrato

acao e Selecéo do Fornecedor

RISCO: Restricdo da competividade, impugnacéo do edital.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar
a vantajosidade da prorrogacéo do contrato.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos
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ACAO DE Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos.
CONTINGENCIA: Nao sendo possivel, abertura de novo processo licitatério.
RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: REAJUSTES DA ATA/CONTRATO

() Planejamento da Contrat
(x) Gestéo do Contrato

acao e Selecao do Fornecedor

RISCO: Desiquilibrio do co

ntrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise
inadequada das planilhas.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erério e atraso.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pre¢os. Realizar
pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do contrato. Atentar para o0s requisitos legais sobre
acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar controles adicionais
como: sistemas, planilhas, etc.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE
CONTINGENCIA:

Realizar os ajustes necessérios e, adotar medidas de ressarcimento.
Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
Negociar pre¢os mais vantajosos.

RESPONSAVEL:

Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacédo e Sele¢do do Fornecedor

(x) Gestédo do Contrato

RISCO: Néo retencédo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Responsabilizacéo subsidiaria e substituicdo tributaria.

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de
acordo com o Caodigo Tributério do local da prestacéo dos servicos,
bem como dos encargos sociais.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos/Tesouraria
ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos/Tesouraria
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ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contrat
(x) Gestéo do Contrato

acao e Selecao do Fornecedor

RISCO: Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO: Impossibilidade de repara¢éo dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, 0s ritos do processo
administrativo disciplinar.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contrat
(x) Gestédo do Contrato

acao e Selecéo do Fornecedor

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a existéncia de pendéncias na execugdo do objeto
contratado.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

ACAO DE | Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, exigir corregoes,
CONTINGENCIA: ineficiéncia ou reter valores até o limite do ressarcimento.
RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de Contratos

(assinado digital

CARMEM TERESINHA WELTER

Matricula n°:

Planejamento de Compras e Licitacao

Sorriso — MT, de 26 Julho de 2024.

mente) (assinado digitalmente)
JAMILLE E.S. FOLEIS SERPA
Matricula n°: 5001

Nutricionista - SEMAS

553

Pag. 6 de 8

Av. Porto Alegre, 2525 — Centro — CEP 78890-900
Sorriso-MT —

Brasil — Tel. +55 (66) 3545-4700 sorriso.mt.gov.br




==

4159
v} Q)
i

I'\\j &
¥
]V
)’f CAPITAL NACIONAL DO AGRONEGOCIO
(sommes X2

SORRISO

(assinado digitalmente)
GABINETE DO PREFEITO
Secretério (a): ARl GENEZIO LAFIN

(assinado digitalmente) i
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Secretario (a): LAERCIO COSTA GARCIA

(assinado digitalmente) .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
Secretario(a): BRUNO EDUARDO PICINELLI DELGADO

(assinado digitalmente)
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA FAMILIAR E SEGURANCA
ALIMENTAR
Secretario(a): MARLON ZANELLA

(assinado digitalmente)
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, MEIO AMBIENTE, CIENCIA E
TECNOLOGIA
Secretario(a): NERCI ADRIANO DENARDI

(assinado digitalmente)
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Secretario(a): JUCELIA GONCALVES FERRO

(assinado digitalmente)
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E JUVENTUDE
Secretario (a): FRANCISCO DE SALES FERNANDES FILHO

(assinado digitalmente) .
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Secretério (a): CLAUDIO CEZAR OLIVEIRA

(assinado digitalmente) _
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Secretario(a) Adjunto(a): ROBERTA NOVELLO DE BEM

(assinado digitalmente)
SECRETARIA ML}NICIPAL DENESPQRTES
Secretario(a): EMILIO BRANDAO JUNIOR

(assinado digitalmente)
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
Secretario(a): SERGIO KOCOVA SILVA

(assinado digitalmente)
SECRETARIA M,UNICIPAL DE GOVERNO
Secretario(a): CLAUDIO CEZAR OLIVEIRA
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(assinado digitalmente) )
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS
Secretario(a): MILTON GELLER

(assinado digitalmente)
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E SANEAMENTO
Secretario(a): LUIS FABIO MARCHIORO

(assinado digitalmente) ~
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA, TRANSITO E DEFESA CIVIL
Secretério(a): JOSE CARLOS MOURA

(assinado digitalmente)
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
Secretario(a): LEONIR CAPITANIO
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